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محتوى العدد

نأمل أن تكون قمة نواكشوط التنموية القادمة 
محطة متميزة في مسيرة العمل العربي المشترك 

أكــد فخامــة رئيــس الجمهوريــة الســيد محمــد 
العربــي  العمــل  أن  الغزوانــي  الشــيخ  ولــد 
المشــترك، لا يقــوى، إلا بقــدر   قــوة الشــراكات 
الاقتصاديــة بيــن بلداننــا العربيــة، ولــذا لا بــد 
لنــا مــن تعزيــز تبادلاتنــا الاقتصاديــة البينيــة، 
تمهيــدا لقيــام ســوق عربيــة مشــتركة تؤســس 
ــي. ــا العرب ــاملة في فضائن ــتديمة وش ــة مس لتنمي

ومــن هــذا المنطلــق ـ يقــول فخامــة الرئيــس 
التــي توليهــا بلادنــا  القصــوى  تنبــع الأهميــة  ـ 
العربيــة  للقمــة  الخامســة  الــدورة  لانعقــاد 
في  والاجتماعيــة،  الاقتصاديــة  التنمويــة: 
ــي  ــادم، والت ــر الق ــهر نوفمب ــع ش ــوط مطل نواكش
يحدونــا الأمــل في أن تكــون محطــة متميــزة في 

المشــترك. العربــي  العمــل  مســيرة 
تصريــح فخامــة رئيــس الجمهوريــة جــاء في 
الثانيــة  العربيــة  القمــة  خــال  ألقــاه  خطــاب 
ــة  ــة العربي ــدة في المملك ــدة بج ــن المنعق والثلاثي
الســعودية يــوم 19 مايــو 2023 وهــي القمــة التــي 
تمخضــت عــن إعــان جــدة الــذي شــدد علــى 
إمــدادات  سلاســل  اســتدامة  دعــم  ضــرورة 

الســلع الغذائيــة الأساســية للــدول العربيــة.

ــدول  ــى رأس ج ــادي عل ــف الاقتص وكان المل
القــادة  انعقــدت بحضــور  التــي  القمــة  أعمــال 
الخطــط  بحــث  إطــار  في  العــرب  والزعمــاء 
بالتعــاون  للدفــع  العربيــة  للجامعــة  التنمويــة 
الأوضــاع  ظــل  في  العربــي،  الاقتصــادي 

ــة التــي يشــهدها  الاقتصاديــة العالميــة الصعب
الاوكرانيــة. الحــرب  بســبب  العالــم 

ووفقــا للأميــن العــام لجامعــة الــدول العربيــة 
ــود التــي  أحمــد أبوالغيــط، فــإن مــن أهــم البن
أدرجــت في الملــف الاقتصــادي والاجتماعــي 
ونوقشــت  العــرب  للقــادة  رفــع  الــذي 
الفنيــة  اللجــان  مســتوى  علــى  باســتفاضة 
الاتفاقــات  بعــض  الأخيــرة،  الفتــرة  خــال 
والاســتراتيجيات العربيــة التــي تــم التوصــل 

إليهــا.
العربيــة  الاســتراتيجية  ذلــك  مقدمــة  وفي 
العربيــة  والاســتراتيجية  للســياحة، 
والمعلومــات  الاتصــالات  لتكنلوجيــا 
المعروفــة اختصــارا بـــاسم “الأجنــدة الرقميــة 
العربــي  العقــد  اتفاقيــة  وكذلــك  العربيــة”.  
وهــي  الاعاقــة  ذوي  للأشــخاص  الثانــي 
مــن  العــام  الأميــن  أطلقهــا  التــي  المبــادرة 
للأشــخاص  كريمــة  حيــاة  ضمــان  أجــل 
ذوي الإعاقــة وتوفيــر فــرص عمــل لائقــة 
لهــم، وذلــك بالنظــر إلى أن تلــك الفئــة تعُــدّ 
ــراً بالجوائــح والأزمــات  ــات تأث مــن أكثــر الفئ
أن  كمــا  الطبيعيــة،  والكــوارث  الاقتصاديــة 
كثيــراً منهــم يعانــون مــن الفقــر متعــدد الأبعــاد.

هــذا فضــا عــن تفعيــل اتفاقيــات النقــل التــي 
أبُرمــت في إطــار المنظومــة العربيــة، حيــث 
ــل  ــن أركان التكام ــيا م ــا أساس ــل ركن ــد النق يع
ــام  ــا أم ــكّل عائق ــد ش ــي، وق ــادي العرب الاقتص

وازدهارهــا،  العربيــة  البينيــة  التجــارة  زيــادة 
الــذي  العربــي«  الغذائــي  »الأمــن  إلى  إضافــة 
العربيــة وأكثرهــا  يعــد أحــد أهــم الأولويــات 
إلحاحــاً، وذلــك بالنظــر إلى تناقــص المخــزون 
ــى المســتوى العالمــي، فضــاً عــن  الغذائــي عل
ــث  ــوارد. وحي ــة الم ــعار ومحدودي ــاع الأس ارتف
إلى  بالإضافــة  تواجــه  العربيــة  المنطقــة  أن 
ذلــك، تحديــاً كبيــراً يتمثــل في اســتمرار النمــو 
الســكاني، فــإن الوضــع ســيزداد صعوبــة إذا لــم 

يتــم التعامــل معــه بالســرعة الكافيــة.

وقــد تمخضــت القمــة عــن  عــدد مــن القــرارات 
العربيــة، في  الــدول  قــادة  أكــد  الهامــة  حيــث 
العمــل  الختامــي، علــى أهميــة تعزيــز  البيــان 
العربــي المشــترك المبنــي علــى الأســس والقيــم 
الواحــد،  والمصيــر  المشــتركة  والمصالــح 
وضــرورة توحيــد الكلمــة والتكاتــف والتعــاون 
ــيادة  ــة س ــتقرار، وحماي ــن والاس ــون الأم في ص
والمحافظــة  مؤسســاتها،  وتماســك  الــدول 
علــى منجزاتهــا، وتحقيــق المزيــد مــن الارتقــاء 
المقومــات  مــن  والاســتفادة  العربــي  بالعمــل 
البشــرية والطبيعيــة التــي تحظــى بهــا منطقتنــا 
بمــا  الجديــد  العصــر  تحديــات  مــع  للتعاطــي 
مســتقبل  نحــو  والتطلعــات  الأهــداف  يخــدم 

واعــد للشــعوب والأجيــال القادمــة.

فخامة رئيس الجمهورية في القمة العربية المنعقدة بـــ)جــدة(:
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تمتــد موريتانيــا علــى مســاحة 000 030 1 كلــم2 
مــع عــدد ســكان موزعيــن بشــكل غير متــوازن، 
الفضــاء  لهــذا  الوظيفــي  الاســتخدام  يظهــر  و 
القاعديــة  التحتيــة  البنــى  في  نقصًــا  الشاســع 
ــرة  ــا بظاه ــا أساس ــق، مصحوب ــض المناط في بع
في  عــادة  تتســبب  التــي  العشــوائي  التقــري 
تشــتيت جهــود الدولــة في توفيــر الخدمــات 
ــة  ــرض سياس ــذه تف ــة كه ــية. إن وضعي الاساس
تنمويــة شــاملة للاســتجابة لمتطلبــات عالــم 
أهــداف  بتحقيــق  وملتــزم  التغيــر  ســريع 
التنميــة المســتدامة  التــي حددهــا  المجتمــع 
وخصوصــا   2030 أفــق  في  لنفســه   الــدولي 
بالنظــر   16 إلى   8 المســتدامة  التنميــة  أهــداف 
ــة  ــات العمومي ــن الصفق ــق بي ــط الوثي إلى التراب
والنمــو الاقتصــادي والبنــى التحتيــة القاعديــة 

والعدالــة.
في ســياق لــم تكتمــل فيــه  بعــد ، عمليــة تشــييد 
ــة القاعديــة الضروريــة بوصفهــا  البنــى التحتي
الحقــل التطبيقــي للصفقــات العموميــة فإنــه 
المنظومــة  تبســيط  الضــروري  مــن  يصبــح 
الإجرائيــة المرتبطــة بعمليــة إبــرام الصفقــات 
العموميــة لتقليــص آجــال الإستشــارة والتنفيــذ 
مــع احتــرام شــروط الجــودة والإســتدامة،. وفي 
ــة نهــج تشــريع  ــى الدول هــذا الإطــار يتعيــن عل
ملائــم يهــدف إلى مواكبــة التحــولات الســريعة 
كرافعــة  العموميــة  الصفقــات  باســتخدام 
أساســية  للتنميــة . ولتحقيــق ذلــك يصبــح مــن 
الأهميــة بمــكان وضــع قواعــد حكامــة إســتباقية 
تعكــس مســتوى تقــدم البلــد مــع تجنــب كافــة 
القــوة  نقــاط  مــن  والاســتفادة  المخاطــر، 
يكــون  أن  ينبغــي  كمــا  الناجحــة،  والتجــارب 
ــو  ــتراتيجية النم ــع اس ــجما م ــه منس ــذا التوج ه
المتســارع و الرفــاه المشــترك  التــي  تجعــل 
مــن تعزيــز الحكامــة في كافــة أبعادهــا إحــدى 

ركائزهــا الأساســية.
ــة  ــفافية والحكام ــام بالش ــذا الاهتم ــى ه ويتجل
ــة  ــج المرحلي ــح في النتائ ــكل واض ــيدة بش الرش
الجمهوريــة  لرئيــس  »تعهداتــي«  لبرنامــج 
الــذي  الغزوانــي  الشــيخ  ولــد  محمــد  الســيد 
وأكثــر  مــرن  لاقتصــاد  الأســس  وضــع 

الحكامــة  دعــم  خــال  مــن  وذلــك  صمــودا 
الاقتصاديــة والماليــة وتحســين بيئــة الأعمــال 
المــوارد  وتعبئــة  الخــاص  القطــاع  وترقيــة 
الاســتثمارية.  المشــاريع  لتمويــل  الضروريــة 
وفي هــذا الســياق، فــإن تعزيــز الإطــار القانونــي 
سياســية  إرادة  يعكــس  العموميــة  للصفقــات 
تنقيــة  إلى  تهــدف  المعالــم  وواضحــة  قويــة 
هــذا المجــال الــذي يعتبــر في بعــض الحــالات 
في  المشــبوهة  للوســاطة  خصبــة  أرضيــة 
غيــاب تشــريعات رادعــة وصارمــة. ولضمــان 
حكامــة  مجــال  في  الشــفافية  مــن  قــدر  أكبــر 
علــى  بلادنــا  تتوفــر  العموميــة  الطلبيــات 
المنــح  وظائــف  بيــن  تفصــل  تشــريعات 

العموميــة. الصفقــات  وتنظيــم  والمراقبــة 
ــر مــن عقــد مــن الزمــن  و قــد لوحــظ بعــد أكث
العموميــة  للصفقــات  مدونــة  اعتمــاد  مــن 
)القانــون 2010-044 بتاريــخ 22 يوليــو2010(، 
اســتمرار الخلــل  و عــدم انســيابية المســاطر 
الخاصــة بهــذه المدونــة، و زيــادة علــى ذلــك، 
ــن  ــق ع ــة المنبث ــات العمومي ــام الصفق ــإن نظ ف
ســلبا  أثــر  بشــكل  معقــدا  كان  المدونــة  هــذه 
علــى ولــوج المقــاولات الصغيــرة والمتوســطة 
للصفقــات العموميــة ممــا أدى إلى ضــرورة البــدء 
في التغلــب علــى تحديــات تقــادم هــذا النــص 
لجعلــه أكثــر ملاءمــة ومطابقــة مــع الإجــراءات 
ــا.  ــا دولي ــارف عليه ــدة المتع ــات الجي والممارس
الشــؤون  وزارة  أشــرفت  الغــرض،  لهــذا  و 
الانتاجيــة  القطاعــات  وترقيــة  الاقتصاديــة 
والمصادقــة  إعــداد  2021 علــى عمليــة  ســنة 
 29 بتاريــخ   024-2021 رقــم  القانــون  علــى 
الــذي يلغــي ويحــل محــل  ديســمبر 2021  و 
يوليــو   22 بتاريــخ   044-2010 رقــم  القانــون 
العموميــة  الصفقــات  لمدونــة  المحــدد   2010
والمراســيم المطبقــة لــه خصوصــا المرســوم 
رقــم 2017-126 بتاريــخ 2 نوفمبــر 2017 الــذي 
المراســيم  ترتيبــات  محــل  ويحــل  يلغــي 

القانــون. لذلــك  التطبيقيــة 
 إن هــذا القانــون الجديــد الــذي يجســد إرادة 
الســلطات العموميــة في احتــرام مبــادئ حريــة 
العموميــة  الطلبيــات  إلى  الولــوج  وانســيابية 

والمســاواة في معاملــة المترشــحين وشــفافية 
قواعــد  تبســيط  إلى  يهــدف  الإجــراءات، 
وإجــراءات إبــرام الصفقــات العموميــة  و زيــادة 
القــدرة  الاســتيعابية للتمويــات ممــا سيســمح  

بتســريع وتيــرة تنفيــذ المشــاريع. 
التــي  الجديــدة   الإجــراءات  فــإن   ، هكــذا  و 
اســتحدثها القانــون الآنــف الذكــر )29 ديســمبر 
 : ب  أخــرى،  أمــور  بيــن  مــن  تتعلــق،   )2021
)ا( تخفيــف الرقابــة  القبليــة علــى الصفقــات 
متعلقــة  مســطرة  إســتحداث  )اا(  العموميــة، 
بمعالجــة التظلمــات و  تأطيــر الطعــون، )ااا( 
ــا بإجــراء  توضيــح الشــروط التــي يســمح فيه
التفاهــم المباشــر، )iv(  اختــزال الإجــراءات مــن 
خــال تقليــص مــدة  آجالهــا بهــدف تســريع 
 )v(وتيــرة عمليــة إبــرام الصفقــات العموميــة و
ترقيــة المقــاولات الصغيــرة والمتوســطة عبــر 
تســهيل ولوجهــا إلى الصفقــات العموميــة، و قــد 
ــرعة  ــه الس ــى وج ــون عل ــذا القان ــد ه ــدر بع ص
المرســوم رقــم 2022-83/و أ / بتاريــخ 8 يونيــو  
2022 الخــاص بتطبيقــه، وفي نفــس الســياق  
آخريــن  مرســومين  علــى  المصادقــة  تمــت 
همــا: المرســوم رقــم 2022-84/ و أ / بتاريــخ 
وتســيير  بتنظيــم  القاضــي   2022 يونيــو   8
اللجنــة الوطنيــة لمراقبــة الصفقــات العموميــة، 
 8 /بتاريــخ  أ  2022-85/و  رقــم  والمرســوم 
يونيــو 2022 القاضــي بتنظيــم وتســيير ســلطة 

تنظيــم الصفقــات العموميــة. 
في  جديــدة  ديناميكيــة  إحــداث  بهــدف  و   
عمليــة إبــرام الصفقــات العموميــة وتبســيط 
، صــادق مجلــس  بهــا  المرتبطــة  الإجــراءات 
روصــو   في   2023 فبرايــر  مــن   2 في  الــوزراء 
علــى مشــروع مرســوم يعــدل بعــض ترتيبــات 
بتاريــخ  الصــادر   2022-083 رقــم  المرســوم 
القانــون  08 يونيــو 2022، المتضمــن تطبيــق 
بتاريــخ 29 دجمبــر  الصــادر  رقــم 2021-024 
ــم  ــون رق ــل القان ــل مح ــي ويح ــذي يلغ 2021 ال
 2010 يوليــو   22 بتاريــخ  الصــادر   2010-044

العموميــة. الصفقــات  مدونــة  المتضمــن 
إن مشــروع المرســوم هــذا،  يهــدف إلى اقتــراح 
بالجانــب  المســاس  تتطلــب  لا  تحســينات 

الصفقات العمـــــــومية، 
رافعة مهمة للتنمية 
في إصلاح متـــــواصـــــل
محمد ولد تقره / المدير العام للتقييم والمتابعة بوزارة الاقتصاد
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علــى  وتقتصــر  العموميــة  للصفقــات  القانونــي 
وجــه  علــى  الأمــر  .ويتعلــق  التنظيمــي  الشــق 
التفاهــم  إجــراءات  باســتخدام  الخصــوص 
المباشــر بالســماح لهيئــات عموميــة بإبــرام عقــود 
في  بالمشــاركة  القانونيــة  صفتهــا  لهــا  تســمح  لا 
بهــا،  المتعلقــة  العموميــة  الصفقــات  اســتدراج 
بإبــرام صفقــات الخدمــات  بالســماح  و كذلــك 
الفكريــة عــن طريــق التفاهــم المباشــر وإدراج 

إجراءاتهــا. آجــال  تقليــص 
الصفقــات  تنفيــذ  وتيــرة  تســريع  إطــار  وفي 
رقــم  المقــرر  الحكومــة  اعتمــدت  العموميــة 
الــذي   2023 فبرايــر   22 بتاريــخ   / 000224/وأ 

العموميــة   الصفقــات  إبــرام  عتبــات  يحــدد 
الصفقــات  علــى  الموافقــة  وكــذا  ومراقبتهــا 
رقــم  القانــون  لترتيبــات  تطبيقــا  العموميــة 
2021-024 بتاريــخ 29 ديســمبر  2021 الآنــف 
والســرعة  الفعاليــة  مــن  وللمزيــد  الذكــر. 
الطابــع  إزالــة  فــإن  المحكــم،  والتخطيــط 
بالصفقــات  الخاصــة  للإجــراءات  المــادي 
ضــرورة  تســتدعيه  مــرا  أ  أصبــح  العموميــة 

لمرحلــة.  ا
كل هــذه التحســينات المدخلــة علــى الإطــار 
التشــريعي والتنظيمــي للصفقــات العموميــة 
مــن  المنتظــرة  النتائــج  بتعزيــز  فعــا  تنبــئ 

إطــارا  تشــكل  التــي  الاســتثمارات  مدونــة 
محفــزا يشــجع الاســتثمار الخــاص الوطنــي 
والأجنبــي ويضمــن معاملــة منصفــة وحمايــة 

المســتثمرين. لجميــع  معــززة 
علــى  الجــزم،  البديهــي  مــن  فإنــه  وأخيــرا، 
العموميــة  الصفقــات  أن  ســبق،  مــا  أســاس 
تشــكل مجــالا يحتــاج دائمــا إلى إصلاحــات 
ــات  ــة لمتطلب ــة دائم ــل مواكب ــن أج ــة م إضافي
و  متلاحقــة  تغيــرات  يشــهد  لعالــم  ملحــة 

الوقــت. نفــس  في  متســارعة 

اســتعرض معــالي وزيــر الشــؤون الاقتصاديــة 
وترقيــة القطاعــات الإنتاجيــة، الســيد أوســمان 
حــول  بيــان  علــى  تعليقــه  في  كان،  مامــودو 
الاســتراتيجية الوطنيــة لمكافحــة الفســاد، قدمــه 
لمجــس الــوزراء خــال اجتماعــه المنعقــد بتاريــخ 
لخطــة  العريضــة  الخطــوط   2023 ابريــل   27
ــاد. ــة لمكافحةالفس ــتراتيجية الوطني ــل الاس عم
ــا  ــا كانــت لديه ــه إن بلادن وقــال في مســتهل تدخل
اســتراتيجية لمكافحــة الفســاد منــذ عــام 2010، 
ــه،  ــذ تنصيب ــة من إلا أن فخامــة رئيــس الجمهوري
جعــل مكافحــة الفســاد ضمــن أولوياتــه، حيــث 
ــتراتيجية  ــة الاس ــروري مراجع ــن الض ــح م أصب
نقــاط  ومعرفــة  تنفيذهــا  تقييــم  بعــد  الســابقة 

إنجــازات  مــن  حققتــه  ومــا  وضعفهــا،  قوتهــا 
ومكاســب.

قدمــه  الــذي  البيــان  أن  الوزيــر  معــالي  وأبــرز 
لمجلــس الــوزراء بهــذا الخصــوص يســتعرض 
التــي عرفتهــا بلادنــا خــال  التغييــرات  أهــم 
مكافحــة  مجــال  في  الأخيــرة  الســنوات 
الفســاد. كمــا يتطــرق للقضايــا المتعلقــة بتنفيــذ 
خطــة  ويحــدد  الجديــدة،  الاســتراتيجية 
العمــل ذات الصلــة المكونــة مــن 110 نشــاطات 
ــال  ــة خ ــار أوقي ــوالي ملي ــا ح ــيكلف تنفيذه س

.2030-2023 بيــن  مــا  الفتــرة 
هــذه  مميــزات  أهــم  مــن  أن  وأوضــح 
الفســاد  أماكــن  تحــدد  أنهــا  الاســتراتيجية 
عرضــة  الأكثــر  والوظائــف  والقطاعــات 
داخــل  الفســاد  ممارســات  انتشــار  لمخاطــر 
تدمــج  أنهــا  إلى  بالإضافــة  الأماكــن،  هــذه 
الوعــي  زيــادة  في  أساســي  كعنصــر  الاتصــال 
العــام المتعلــق بالفســاد وبضــرورة مكافحتــه.
التحســيس  عمليــة  إطــار  في  أنــه  وأضــاف 
هــذه  محتــوى  لنشــر  يــوم  ســيخصص 
الاســتراتيجية، سيشــرف عليــه فخامــة رئيس 
الجمهوريــة، ويتــم خلالــه منــح درع تكريمــي 
التــي تعتبــر الأكثــر  المؤسســة  أو  للشــخص 

بلادنــا. في  الفســاد  مكافحــة  في  كفــاءة 
ضمانــات  حــول  ســؤال  علــى  وردا 
الاســتراتيجية الجديــدة، أكــد معــالي الوزيــر، 
ــج  ــع برنام ــال وض ــن خ ــيتم م ــا س أن تنفيذه
يضمــن تنفيذهــا بشــكل فعــال، مشــددا علــى 
التزامــا قويــا  أن هــذه الاســتراتيجية تشــكل 
الفســاد  الحكومــة بوضــع حــد لظاهــرة  مــن 

مشــينة.  هــي  مــا  بقــدر  المضــرة 
كان  إذا  مــا  حــول  ســؤال  علــى  جوابــه  وفي 
والمؤسســات  الشــركات  مــن  الكبيــر  العــدد 
وترقيــة  وكالــة  لإنشــائها  ترخــص  التــي 
في  بآخــر  أو  بشــكل  يســاهم  الاســتثمارات 

أوضــح  العموميــة،  الصفقــات  عبــر  الفســاد 
ــه  ــد ذات ــركات بح ــاء الش ــر أن إنش ــالي الوزي مع
ليــس مصــدرا للفســاد، وإنمــا علــى العكــس 
ــي  ــاد الوطن ــو الاقتص ــاهم في نم ــك يس ــن ذل م
التحــدي  ولكــن  التشــغيل.  فــرص  وخلــق 
اســتغلال  في  يكمــن  الوزيــر  معــالي  يضيــف 
بعــض الشــركات وضعيتهــا القانونيــة لممارســة 
ــق الصفقــات وهــي مســألة  الفســاد عــن طري
أخــرى لا علاقــة لهــا بإنشــاء المؤسســات بحــد 

ذاتــه.
وحــول ســؤال يتعلــق بالقطاعــات التــي تعتبــر 
وكــرا للفســاد، قــال معــالي الوزيــر إن القائميــن 
تحليــل  إلى  ســيعمدون  الاســتراتيجية  علــى 
يمكــن  مــا  حــول  المتاحــة  المعلومــات  كل 
وصفــه بفعــل ضــار فيمــا يتعلــق بالمعامــات 
الاقتصاديــة. وبطبيعــة الحــال، فــا يعنــي ذلك 
التغاضــي عــن بقيــة القطاعــات وإنمــا يعنــي 
التركيــز بشــكل كبيــر علــى تلــك التــي حــددت 

ــاد. ــؤر للفس ــا ب ــى أنه عل
ســيخصص  الــذي  باليــوم  يتعلــق  وفيمــا 
معــالي  قــال  الاســتراتيجية،  بهــذه  للتعريــف 
الوزيــر إنــه لــم يتــم تحديــد يــوم معيــن ولكــن 
ربمــا يتــم التفكيــر في تاريــخ قريــب مــن التاريخ 
لمحاربــة  المتحــدة  الأمــم  حددتــه  الــذي 

الفســاد.
وأخيــرا، وبخصــوص كيفيــة تنظيــم ذلــك 
ــر أن  ــح معــالي الوزي ــي، أوض اليــوم التحسيس
ــام،  ــى الإع ــر عل ــكل كبي ــد بش ــة تعتم الحكوم
علــى  الجمهوريــة  رئيــس  إشــراف  أن  كمــا 
هــذا اليــوم ســيعطي بــا شــك دفعــا جديــدا 
واهتمامــا خاصــا لجهــود الســلطات العموميــة 
تكريــس  بهــدف  الفســاد  مكافحــة  مجــال  في 

مبــادئ الحكامــة الرشــيدة.

وزير الشؤون الاقتصادية 
يـــــســتـــــعـــرض الخطــــــوط 
العــــــريـــــضة لخطـــــة عمل 
الاستــــــراتيجيــــــة الوطنية 
لمكــــــــــافحـــــة الــــــفـــــســـاد
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الحكومة تجيز مشروع مرسوم يتضمن المصادقة على اتفاقية 
تأسيس لتنفيذ مشروع تنموي متكامل بولاية الترارزة

الاقتصاديــة  الشــؤون  وزيــر  معــالي  كشــف 
وترقيــة القطاعــات الإنتاجيــة، الســيد أوســمان 
الصحفيــة  النقطــة  خــال  كان،  مامــودو 
اجتمــاع  نتائــج  علــى  للتعليــق  الأســبوعية 
مجلــس الــوزراء المنعقــد يــوم 17 يونيــو 2023 
يتضمــن  مرســوم  لمشــروع  تقديمــه  عــن 
بيــن  تأســيس  اتفاقيــة  علــى  المصادقــة 
موريتانيــا وشــركة الظفــرة الإمارتيــة، لتنفيــذ 
بيــن  يجمــع  متكامــل  كبيــر  تنمــوي  مشــروع 
والصناعــات  الحيوانيــة  والتنميــة  الزراعــة 
تكلفتــه  تبلــغ  التــرارزة  في  مهــم  الزراعيــة 
علــى  أوقيــة  مليــون  خمســمائة  الإجماليــة 

ســنوات. أربــع  مــدى 
الاتفاقيــة  هــذه  موضــع  المشــروع  وســيمكن 
هكتــار   )2000( ألفــي  اســتغلال  تطويــر  مــن 
لزراعــة  مخصصــة  الزراعيــة  الأراضــي  مــن 
وكذلــك  والخضــروات،  والفواكــه  الحبــوب 

خلــق 100  العلــف، وسيســاهم في  محاصيــل 
وظيفــة مباشــرة و1000وظيفــة غيــر مباشــرة.
علــى  ردوده  في  الوزيــر  معــالي  وأوضــح 
أســئلة الصحافــة أن المشــروع موضــع هــذه 
الاتفاقيــة ســيكون لــه الأثــر الإيجابــي علــى 
بصفــة  التــرارزة  ولايــة  وعلــى  عمومــا  البلــد 
ــزان  ــي، ومي ــن الغذائ ــالات الأم ــة في مج خاص

المدفوعــات. 
كمــا شــكل تقديــم مشــروع المرســوم ـ يقــول 
معــالي الوزيــر ـ فرصــة لاســتعراض وضعيــة 
تــم   حيــث  الاســتثمار    منــح رخــص  ملــف 
حتــى هــذا التاريــخ منــح نحــو 230 رخصــة 
أوقيــة  مليــار   14 إلى  وصــل  مــالي  بغــاف 
فرصــة   21.600 زهــاء  تخلــق  أن  وينتظــر 
عمــل. مشــيرا إلى أن المراجعــة الأوليــة لكافــة 
خــال  منحهــا  تــم  التــي  الاســتثمار  رخــص 
الفتــرات الســابقة، ســواء بالنســبة للمســتثمرين 

بينــت أن نحــو  الموريتانييــن أو الأجانــب، 
7,8 % مــن هــذه الرخــص منحــت لشــركات 
لــم تتمكــن الــوزارة مــن تحديــد مكانهــا لــم 
 %  20 وأن  حضوريــا  عليهــا  التعــرف  يجــر 
مــن الرخــص التــي منحــت للشــركات تــم 
النســبة  أن   حيــن  في  بعــد،  فيمــا  إغلاقهــا 
الباقيــة مــن الرخــص الممنوحــة، أي %72، 
اســتوفوا  مســتثمرين  نصيــب  مــن  كانــت 
الموقــع  العقــود  تتضمنهــا  التــي  الشــروط 

الموريتانيــة. الدولــة  مــن  عليهــا 
وبخصــوص العقوبــات، كشــف معــالي الوزير 
عــن اتخــاذ إجــراءات للتعامــل مــع الشــركات 
المنصــوص  بالشــروط  تــف  لــم  التــي 
ــحب  ــمل س ــة، تش ــع الدول ــود م ــا في العق عليه
تــم  أنــه  معاليــه  أوضــح  كمــا  التراخيــص 
في  غــش   حــالات  ثــاث  مــن   التحقــق 
ــا للجهــات المعنيــة  مرحلــة أولى تمــت إحالته
للقيــام بمــا يلــزم  مــن الناحيــة القانونيــة في 

هــذا النــوع مــن الحــالات.
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سياسة جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة
وترقية القطاع الخاص في موريتانيا 
إعداد: المصطفي سيد محمد، مسؤول وحدة البحث حول مناخ الأعمال واستراتيجيات

 المؤسسات بالمعهد العالي للمحاسبة وإدارة المؤسسات
ــرة،  ــة المباش ــتثمارات الأجنبي ــم الاس ــهد حج ش
المســتوى  علــى  الماضيــة  العقــود  خــال 
ــك إلى  ــد أدى ذل ــا. وق ــورا ملحوظ ــي، تط العالم
جعــل هــذه الاســتثمارات تحتــل مكانــة هامــة 
ــرا  ــة، نظ ــدان النامي ــة للبل ــات التنموي في السياس
النمــو  علــى  المحتملــة  الإيجابيــة  لانعكاســاتها 
الاقتصــادي والمســاهمة في تمويــل المشــاريع 
ونقــل  الشــغل  مواطــن  وإحــداث  التنمويــة 
ــال  ــال إدارة الأعم ــرة في مج ــا والخب التكنولوجي
والمحتــوى  الممارســات  علــى  وتأثيرهــا 

الوطنيــة... للمقــاولات  المحلــي 
وفي هــذا الســياق، تســعى موريتانيــا إلى تطويــر 
ــة للنهــوض بالاســتثمارات  سياســة وطنيــة فعال
الوطنيــة والأجنبيــة. وعلــى غــرار عديــد الــدول 
الناميــة، تســتند هــذه السياســة علــى إجــراءات 
ومؤسســية  هيكليــة  واصلاحــات  تحفيزيــة 
لهــذه  ملاءمــة  أكثــر  أعمــال  منــاخ  وخلــق 
الاســتثمارات، الضروريــة للمســاهمة في تمويــل 

المشــاريع المهيكلــة.
تســليط  إلى  التحليليــة  الورقــة  هــذه  تهــدف 
المحــددة  الأساســية  العوامــل  علــى  الضــوء 
للاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة كمــا تســعى 
الاســتثمارات  جــذب  سياســة  اســتعراض  إلى 
بالاســتثمار  والنهــوض  المباشــرة  الأجنبيــة 
موريتانيــا.   في  والأجنبــي  الوطنــي  الخــاص 

أولا: العوامل المحفزة لجذب 
الاستثمارات الأجنبية المباشرة 

وطنيــة  اســتراتيجية  صياغــة  تســتدعى 
متعــددة الأبعــاد لجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة 
ــي  ــادي والمؤسس ــياق الاقتص ــرة في الس المباش
الموريتانــي الأخــذ بعــدة عوامــل ذات أهميــة 
ــل،  ــذه العوام ــم ه ــيتم تقدي ــه س ــوى. وعلي قص

ــي: ــا يل ــة، كم ــذه الورق ــال ه ــن خ م

1. تحسين مناخ الأعمال

بلــد مــا في مفهومــه  يرتبــط منــاخ الأعمــال في 
الواســع، بالســياق الاقتصــاد الكلــي والمؤسســي، 
ــكل  ــرية، وبش ــوارد البش ــة، والم ــة التحتي والبني

ــى  ــر عل ــي تؤث ــل الت ــم العوام ــط بأه ــام، يرتب ع
ــية. ــدرة التنافس الق

ويشــتمل منــاخ الأعمــال عمومــا، مجموعــة 
التشــريعات  مثــل  المجــالات  مــن  واســعة 
والإنتاجيــة  التحتيــة  والبنيــة  التنظيميــة 
وتكاليــف عوامــل الإنتــاج ... إلــخ. هــذا ويتــم 
أســاس  علــى  عــادة  الاعمــال  منــاخ  تقييــم 
والكميــة  النوعيــة  المؤشــرات  مــن  سلســلة 

المقارنــة. لتســهيل  للقيــاس  القابلــة 
ــة،  ــة هام ــات اقتصادي ــا بإمكان ــع موريتاني تتمت
الأخيــرة  الســنوات  في  يلاحــظ  إنــه  حيــث 
اســتراتيجيات  تنفيــذ  إلى  متزايــد،  توجــه 
إلى  تهــدف  جوهريــة  وإصلاحــات  قطاعيــة 

الخــاص. القطــاع  تطويــر 
ضروريــا  التنظيمــي  الإطــار  تحســين  يعــد 
ات  الاســتثمار  لجــذب  فعالــة  لاســتراتيجية 
الأجنبيــة المباشــرة، إن هــذه الورقــة التحليليــة 
ــين  ــة بتحس ــذه المكون ــط ه ــأن ترتب ــرح ب تقت
أجــل  ومــن  الشــاملة.    التنافســية  القــدرة 
تتخــذ  أن  بلادنــا  علــى  ويجــب  تحســينها، 
ــام  ــاح النظ ــا إص ــن بينه ــددة م ــراءات متع إج
الجبائــي للشــركات وتصميــم نظــام جبائــي 
الضــروري  مــن  أنــه  كمــا  وجــذاب.  فعــال 
بشــكل  المؤسســي  الإطــار  مراجعــة  أيضــا 
دوري ومنتظــم مــن أجــل متابعــة التحــولات 
البيئتيــن الوطنيــة والدوليــة.  المســتجدة في 
نظــام  تعزيــز  يجــب  ذلــك،  إلى  بالإضافــة 
المعلومــات الاقتصاديــة لتزويــد المســتثمرين 

ومحينــة. موثوقــة  إحصائيــة  بمعلومــات 

2. تطوير البنية التحتية الأساسية

الكهربــاء  الأساســية:  التحتيــة  البنــى  تلعــب 
والميــاه والنقــل والاتصــالات والبنــى التحتيــة 
والبيئيــة  والصحيــة  والتكنولوجيــة  العلميــة 
وكذلــك البنــى التحتيــة التعليميــة دورا حاســما 
مــن حيــث تكلفــة عوامــل الإنتــاج وبالتــالي في 

ــد. ــة أي بل ــية وجاذبي تنافس

الأساســية  التحتيــة  البنيــة  ضعــف  يعتبــر 
مــن  تحــد  التــي  الرئيســة  المعوقــات  أحــد 

أو  الوطنــي  الخــاص،  بالاســتثمار  النهــوض 
الأجنبــي في بلادنــا، حيــث مــا تــزال هــذه البنيــة 
ــات  ــالي، في بداي ــت الح ــو، في الوق ــة للنم الداعم
ــة  ــى التحتي ــودة البن ــتوى ج ــا. إن مس تطوره
ــى  ــرة عل ــينات كبي ــاج إلى تحس ــا يحت في بلادن
بهــا في  القيــام  تــم  التــي  الجهــود  الرغــم مــن 
ــى  ــل، عل ــال النق ــي مج ــرة. فف ــنوات الأخي الس
ســبيل المثــال، تــم اتخــاذ إجــراءات لتطويــر 
ــبكات  ــيع ش ــذا ونشــير إلى أن توس ــه. ه خدمات
للموانــئ  التحتيــة  البنــى  وتحديــث  الطــرق 
ــية  ــل الرئيس ــن العوام ــران م ــارات يعتب والمط
مــن  الاســتفادة  مــن  المقــاولات  لتمكيــن 
عوامــل  تكلفــة  لتقليــل  مناســبة  خدمــات 
الإنتــاج ومــن ثــم تحســين قدرتهــا التنافســية.

3.تعزيز تنمية رأس المال البشري   

المــال  رأس  بــأن  الدوليــة  التجــارب  تظهــر 
البشــري مهــم للغايــة في جــذب الاســتثمارات 
ومــع  منهــا.  والاســتفادة  ة  المباشــر  الأجنبيــة 
ذلــك، فــإن مســتوى تأهيــل القــوى العاملــة 
ــول  ــتوى المأم ــا زال دون المس ــا م في موريتاني
مــع  المهــارات  بملاءمــة  يتعلــق  فيمــا  خاصــة 
متطلبــات الســوق، الأمــر الــذي يمثــل عائقــا 
ــة  ــف والإنتاجي ــق بالتوظي ــا يتعل ــيا فيم رئيس

والجاذبيــة.  التنافســية  القــدرة  وبالتــالي 

المســتوى  الكمــي، يعــد  الجانــب  إضافــة إلى 
النوعــي لليــد العاملــة عنصــرا أساســيا في القــدرة 
ذات  الأجنبيــة  الاســتثمارات  جــذب  علــى 
القيمــة المضافــة العاليــة. وباختصــار، يعتبــر 
رأس المــال البشــري رافعــة أساســية لزيــادة 
القــدرة علــى جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة 

المباشــرة والاســتفادة منهــا بشــكل فعــال.

4. استغلال الإمكانات القطاعية

أن  ينبغــي  نســبية  مزايــا  موريتانيــا  تمتلــك 
تؤخــذ بعيــن الاعتبــار في اســتراتيجيتها لجذب 
وترقيــة  ة  المباشــر  الأجنبيــة  الاســتثمارات 
اســتغلال  يجــب  حيــث  الخــاص،  القطــاع 
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قبــل  مــن  المختلفــة  النســبية  المزايــا  هــذه 
القطاعــات  في  المســتثمرين  لجــذب  الدولــة 
والثــروة  الزراعــة  الرئيســية:  الاقتصاديــة 
والمعــادن  البحــري  والصيــد  الحيوانيــة 

والخدمات...إلــخ. والســياحة 

القطــاع  في  لموريتانيــا  الكبيــرة  الإمكانــات  إن 
الريفــي )الزراعــة والثــروة الحيوانيــة والصيــد 
أحــد  القطــاع  هــذا  مــن  جعلــت  التقليــدي( 
مصــادر نمــو الاقتصــاد الوطنــي. كمــا يعتبــر 
مــن  أساســية  وركيــزة  اســتراتيجيا  قطاعــا 

الوطنــي. الاقتصــاد  ركائــز 

إن رؤيــة تنميــة القطــاع تســعى إلى اســتغلال 
المقــدرات الاســتثمارية في مجــال الصناعــات 
)المنتجــات  المنتجــات  لبعــض  التحويليــة 
الزراعيــة، الألبــان اللحــوم الحمــراء، الجلــود، 
الأســماك...(.  إن هــذه الاســتثمارات مــن شــأنها 
أن تجلــب لبلادنــا معــارف وخبــرات جديــدة 
ــة  ــع القيم ــة ورف ــادة الإنتاجي ــمح بزي ــا سيس مم

المضافــة وتنويــع المنتجــات المصــدرة.

تتمتــع بلادنــا بمحيــط جيولوجــي ذي إمكانــات 
مجــال  في  مســتقبلية  وآفــاق  كبيــرة  معدنيــة 
الطاقــة وخاصــة الهيدروجيــن الأخضــر، الذي 
يلعــب دورا مهمــا في مجــال التحــول الطاقــوي. 
هائلــة  بإمكانيــات  التعديــن  فــرع  يتمتــع  كمــا 
)الحديــد والذهــب والنحــاس واليورانيــوم و 
ويعمــل  إلــخ(.   ... والنفــط  والغــاز  الفوســفات 

ــي:   ــركات ه ــاث ش ــا ث ــرع بموريتاني ــذا الف في ه
ســنيم  ومعــادن نحــاس موريتانيــا )أم. ســي. 
المســتثمرون  أمــا  موريتانيــا.  وتازيــازت   ) أم 
فهــم:  المحروقــات  مجــال  في  الرئيســيون 
وكوســموس  بــي(  )بــي  بتروليــوم  بريتــش 

انيرجــي وتوتــال وتولــو أويــل...

وفي مجــال الســياحة، وبالنظــر إلى المعوقــات 
ــاع  ــذا القط ــور ه ــرض تط ــي تعت ــية الت الرئيس
ــة  ــة الاقتصادي وتحــد مــن مســاهمته في التنمي
والاجتماعيــة للبــاد، فــإن تطويــره يتطلــب 
تنفيــذ جملــة مــن الإجــراءات التــي تهــدف، مــن 

ــرى، إلى: ــور أخ ــن أم بي
• ترقية وتعزيز المقدرات السياحة الوطنية؛

• تنويع العرض السياحي؛
• إشراك القطاع الخاص الأجنبي.

تعتبــر بلادنــا نقطــة التقــاء بيــن الوطــن العربــي 
عرفــت  وقــد  الصحــراء،  جنــوب  وأفريقيــا 
بســحر مناظرهــا الطبيعيــة الفريــدة مــن خــال 
فصحراؤهــا  والمحيــط.  الصحــراء  تقاطــع 
المغامــرة  لرياضــات  رائعــة  فرصــا  توفــر 
والصيــد البــري، كمــا تعــد المناظــر الطبيعيــة 
والمحميــات  الصافيــة  والشــواطئ  الجبليــة 
والواحــات  الوديــان  وكذلــك  الطبيعيــة 
البــاد،  مــن  مختلفــة  أجــزاء  في  الموجــودة 
ــوع  ــد التن ــياح. ويع ــذب الس ــة لج ــادر رائع مص
الثقــافي للبــاد، والمــزج بيــن القيــم والتقاليــد 
العربيــة -الأفريقيــة الأصيلــة، أحــد نقــاط القــوة 

موريتانيــا. في  الســياحة  لترقيــة 

ــاهمة  ــر مس ــو الأكث ــات ه ــاع الخدم ــر قط يعتب
في نمــو الاقتصــاد الموريتانــي، حيــث يمثــل 
حــوالي ثلــث الناتــج المحلــي الإجمــالي خــارج 
تكنولوجيــا  تشــهد  حيــث  النفــط.  قطــاع 
الهواتــف  خاصــة  والاتصــالات،  المعلومــات 
يعتبــر  كمــا  ملحوظــا،  نمــوا  المحمولــة، 
ــتثمار ات  ــات الاس ــن تدفق ــر م ــتفيد الأكب المس
الأجنبيــة المباشــرة. أمــا في مجــال الخدمــات 
الماليــة، فقــد أدت الإصلاحــات الاقتصاديــة 
ــص  ــعينيات إلى تقلي ــذ التس ــذة من ــة المنف الكلي
إعطــاء  مقابــل  في  الاقتصــاد  في  الدولــة  دور 
ــام 2006،  ــذ ع ــاص. فمن ــاع الخ ــر للقط دور أكب
أصبــح النظــام المصــرفي يضــم بنــوكا أجنبيــة. 
البنــوك  عــدد  وصــل   2021 عــام  نهايــة  ومــع 
 18 الموريتانــي  المصــرفي  للقطــاع  لمكونــة 
مصرفــا، خمســة منهــا ذات رأس مــال خــاص 
غالبيــه مملــوك للأجانــب. )للبنــك المركــزي 
.)2021 الســنوي  التقريــر   -2022 الموريتانــي 

ثانيا: وضعية مناخ الأعمال في 
موريتانيا

المرجعــي  المحــدد  الأعمــال  منــاخ  يشــكل 
بلــد معيــن، وبالتــالي فــإن  لبيئــة الأعمــال في 
اطــاع المســتثمر علــى منــاخ الأعمــال شــرط 
ضــروري لقــراره بالاســتثمار مــن عدمــه، ومــن 
الأعمــال  منــاخ  إلى  ينظــر  العمليــة،  الناحيــة 
والاقتصاديــة  السياســية  البيئــة  أنــه  علــى 
الحاليــة والمســتقبلية، والتــي  والمؤسســية، 
ــة  ــر المرتبط ــة والمخاط ــى المردودي ــر عل تؤث

بالاســتثمارات.

الســنوات  خــال  موريتانيــا  شــهدت  وقــد 
ــز  ــدف إلى تعزي ــات ته ــذ إصلاح ــرة تنفي الأخي
ــتثمار،  ــز للاس ــاص كمحف ــاع الخ ــر القط تطوي
قوانيــن  مراجعــة  تمــت  الســياق  هــذا  وفي 
تــم  كمــا  العموميــة،  والصفقــات  الاســتثمار 
المكلفــة  الإداريــة  الهيــاكل  وتعزيــز  تفعيــل 
مــن  مكــن  ممــا  الخــاص،  القطــاع  بترقيــة 
الخاصــة  الإجــراءات  وتســهيل  تبســيط 

المقــاولات. بإنشــاء 

المرتبــة  موريتانيــا  أحتلــت   ،2020 العــام  في 
ــة 176  ــل المرتب ــة، مقاب ــل 190 دول ــن أص 152 م
مــن أصــل 189 دولــة في عــام 2015 حســب 
)دوينــغ  الأعمــال  ممارســة  تقاريــر  تصنيــف 
بيزنيــس(. وخــال هــذه الفتــرة، كان التقــدم 
المقــاولات  إنشــاء  بتســهيل  يتعلــق  المحــرز 
صيغــة  وتحســين  القــروض  إلى  والولــوج 
أمــا  المســتثمرين.  وحمايــة  العقــود،  تنفيــذ 

المشــاكل المعيقــة فهــي تتعلــق بدفــع 
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الضرائــب والرســوم، والربــط بالكهرباء، وتســوية 
الحــدود. حــالات الإعســار والتجــارة عبــر 

إن النتائــج المرتبطــة بهــذا المؤشــر   تطــورت مــن 
44,74 إلى 51,1 نقطــة بيــن عامــي 2016 و2020  
البيانــي  الرســم  التقريــر،  لهــذا  إصــدار  )آخــر 
ــم  ــة زخ ــة عام ــس بصف ــذي يعك ــر ال ــاه(، الأم أدن
الإصلاحــات التــي قامــت  بهــا موريتانيــا علــى 

مــدى الســنوات القليلــة الماضيــة.

ثالثا: منظومة ترقية القطاع الخاص

لتمكيــن  العموميــة جاهــدة  الســلطات  عملــت 
القطــاع الخــاص مــن لعــب دوره كامــا كمحــرك 
ــرة  ــال الفت ــم خ ــياق، ت ــذا الس ــاد. وفي ه للاقتص
ــات،  ــذ عــدة اصلاح ــرة )2019-2022( تنفي الأخي
بهــدف ترقيــة منــاخ الأعمــال وتطويــر القطــاع 
ــا علــى  الخــاص )الوطنــي والأجنبــي(، نذكــر منه

ــر: ــال لا للحص ــبيل المث س
• إنشــاء المجلــس الأعلى للاســتثمار في موريتانيا 

في عام 2020 برئاســة رئيــس الجمهورية؛
• إنشــاء وكالــة ترقيــة الاســتثمارات في موريتانيــا 

في ديســمبر 2020.
لقــد دفعــت المنافســة المتزايــدة، علــى المســتوى 
ــذب  ــة وج ــتثمارات المحلي ــة الاس ــدولي، لترقي ال
المباشــرة، ومــا يرتبــط  الاســتثمارات الأجنبيــة 
بهــا مــن تحقيــق للتنميــة الاقتصاديــة، معظــم 
البلــدان إلى إنشــاء وكالات لترقيــة الاســتثمار. في 
الوقــت الحــالي، تمكنــت غالبيــة البلــدان الناميــة، 
بمــا في ذلــك الافريقيــة مــن إنشــاء وكالــة لترقيــة 

ــتثمار. الاس
بعــد حــوالي عاميــن مــن إنشــاء وكالــة ترقيــة 
الاســتثمارات في موريتانيــا، ســجلت نتائــج مهمــة 
في مختلــف المجــالات المســتهدفة، لا ســيما فيمــا 
وتطويــر  الاســتثمار،  منــاخ  بتحســين  يتعلــق 
الوطنيــة  الســوق  إلى  الاســتثمارات  تدفــق 
)بمتوســط يصــل إلى عشــرات المليــارات مــن 
المقــاولات  وإنشــاء  ســنويا(  الجديــدة  الأوقيــة 

والمتوســطة. الصغيــرة 
وفي العــام الماضــي 2022، منحــت الوكالــة 49 
رخصــة اســتثمار مقابــل 37 شــهادة مُنحــت في 
عــام 2021، في حيــن بلغــت القيمــة الماليــة 
للاســتثمارات المعلنــة 31 مليــار أوقيــة جديــدة 
أوقيــة  مليــار   13.4 مقابــل   ،2022 عــام  في 

جديــدة في عــام 2021.
ــتثمارات  ــت الاس ــغيل، توقع ــال التش وفي مج
ــر  ــق أكث ــام 2022 خل ــال ع ــا خ ــرح به المص
مــن 13 ألــف فرصــة عمــل مباشــرة وغيــر 
مباشــرة، مقابــل 12 ألــف فرصــة عمل مباشــرة 
وغيــر مباشــرة تــم إحداثهــا خــال عــام 2021.
يتميــز الإطــار القانونــي الموريتانــي- حتــى 
القانــون  في  ســواء  نــص  أي  بغيــاب  الآن- 
الاســتثمارات  مدونــة  في  أو  التجــاري 
لمفهــوم  رســميا  تعريفــا  يعطــي   ،2012 لعــام 
ومــع  والمتوســطة.  الصغيــرة  المقــاولات 
ذلــك، تــم النــص علــى نظــام خــاص لهــذه 
المقــاولات في مدونــة الاســتثمارات )المادتــان 
نظــام  أن  علــى  تبــوب  والتــي   ،)17 و   16
ينطبــق  والمتوســطة  الصغيــرة  المقــاولات 
علــى كل اســتثمار يتــراوح بيــن 5-20 مليــون 
أوقيــة جديــدة وتخلــق مــا لا يقــل عــن 10 
كمــا  الأهليــة(.   عتبــة   ( مباشــرة  وظائــف 
ــع  ــة )دف ــز ضريبي ــا وحواف ــى مزاي ــص عل تن
رســوم ضريبيــة بقيمــة 3.5٪ مــن الحقــوق 
ســبيل  علــى  الاســتيراد  لــدى  الجبائيــة 
المثــال(. في بلــدان أخــرى كتونــس والمغــرب 
والســنغال وفرنســا علــى ســبيل المثــال، يتــم 
تعريــف المقــاولات الصغيــرة والمتوســطة 
نوعيــة  أســاس معاييــر  بشــكل عــام علــى 
)الســلطة المطلقــة للمالــك المســير( ومعاييــر 
كميــة )مثــل رأس المــال المســتثمر، وعــدد 

العمــال، إلــخ(.
إن إنشــاء المقــاولات الصغيــرة والمتوســطة 
النســبية  الأهميــة  يعيقــه  وتطويرهــا 
القطاعــات  في  المصنفــة  غيــر  للمقــاولات 
الاقتصاديــة، مــن ناحيــة، والاســتحواذ علــى 

منهــا  تســتفيد  التــي  والامتيــازات  الخدمــات 
مــن  العامــة،  أو  الخاصــة  الكبيــرة  المقــاولات 

أخــرى. ناحيــة 

رابعا: الخطوط العريضة لاستراتيجية 
جذب الاستثمار ات الأجنبيةالمباشرة 

وترقية القطاع الخاص

محــددات  تتنــاول  التــي  الأدبيــات  تتقــارب 
الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــر ة في اســتنتاج 
مفــاده أن اختيــار الاســتثمار في الخــارج ناتــج 
الصناعيــة  الجوانــب  بيــن  التفاعــل  عــن 
بلــد  كل  بهــا  يتميــز  التــي  والخصائــص 

بهــا. المقــام  والسياســات 

التــي  المتزايــدة  الأهميــة  مــن  الرغــم  علــى 
تحظــى بهــا الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة 
ــد  ــى ح ــة عل ــة والنامي ــادات المتقدم في الاقتص
ــد  ــري موح ــار نظ ــد إط ــه لا يوج ــواء، إلا أن الس
لمحــددات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر. وإذا 
المحليــة  الســوق  وديناميكيــة  حجــم  كان 
الكامنــة  أو  و/  المتاحــة  الطبيعيــة  والمــوارد 
شــروطا  جميعهــا  تشــكل  الجغــرافي  والموقــع 
أساســية في هــذا الاختيــار، إلا أن هنــاك عوامــل 
ــي  ــرار النهائ ــك في الق ــر مــن دون ش أخــرى تؤث
مؤشــرات  العوامــل:  هــذه  ومــن  للتوطــن. 
ودرجــة  الأعمــال  ومنــاخ  الكلــي  الاقتصــاد 
ونوعيــة  العالمــي  الاقتصــاد  في  الاندمــاج 
القــوى العاملــة ودرجــة عمــق النظــام المــالي 
ومســتوى تطــور البنيــة التحتيــة للخدمــات 
الأساســية والاتصــالات، فضــا عــن الاســتقرار 
الاجتماعــي والسياســي والحكامــة الرشــيدة.

التاليــة  الرئيســية  الخيــارات  تطبيــق  إن 
القطــاع  تنميــة  مجــال  في  العمــل  ســيوجه 
المتســارع  النمــو  )اســتراتيجية  الخــاص 

:)2 المشــترك  والرفــاه 
• تحســين منــاخ الأعمــال وتعزيــز العلاقــات 
المتوازنــة والقائمــة علــى الثقــة مــع الشــركاء 
مدونــة  مراجعــة  ذلــك  في  بمــا  القطــاع،  في 

الاســتثمار.
البشــرية  المــوارد  وتأهيــل  تكويــن   •
مــن  العمــل  ســوق  لاحتياجــات  لتســتجيب 
ــاع  ــن والقط ــن التكوي ــور بي ــق جس ــال خل خ

. ص لخــا ا
والأداء  الأعمــال  ريــادة  ثقافــة  تنميــة    •

التنافســية  ع والقــدرة  للقطــا
البقية في الصفحة 10

حصيلة وكالة ترقية الاستثمارات في موريتانيا 2022-2021
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التصديــر  فــرص  مــن  للاســتفادة  الخــاص 
ــال  ــن خ ــة، م ــات الموريتاني ــدة للمنتج الجدي
ــة في  ــل القيم ــدة وسلاس ــعب الواع ــر الش تطوي

الإنتاجيــة؛ القطاعــات 
تســتجيب  تكنولوجيــة  أقطــاب  تطويــر    •
البنيــة  مــن  الخــاص  القطــاع  لحاجيــات 
منــاخ  تحســين  مــع  والتجهيــزات  التحتيــة 

الأعمــال
لتنميــة  تحفيــزي  جبائــي  نظــام  تصميــم    •

الخــاص. القطــاع 

العــام  القطاعيــن  بيــن  الشــراكة  تعزيــز    •
في  الخــاص  القطــاع  ومســاهمة  والخــاص 

الاقتصــاد. تمويــل 
•  تحديــث وتفعيــل الاســتراتيجية الوطنيــة 

لترقيــة القطــاع الخــاص.
للاقتصــاد  أكبــر  لتصنيــف  الســعي   •

؛ نــي يتا ر لمو ا
•   ضــرورة إصــاح النظــام القضائــي لجعلــه 
أكثــر حمايــة للمســتثمرين. إذ أن قصــور هــذا 
النظــام تترتــب عليــه تأثيــرات جمــة تعيــق 

وفقــدان  الأجانــب  المســتثمرين  ديناميكيــة 
الثقــة في الاقتصــاد الوطنــي.

إن المعوقــات ونقــاط الضعــف، التــي تعيــق 
مــن  تتطلــب  بلادنــا،  وجاذبيــة  تنافســية 
الاقتصــاد  ديناميكيــة  تحفيــز  القــرار  صنــاع 
لتجــاوز  الشــراكات  وتعزيــز  الوطنــي 
خــاص  قطــاع  صعــود  وتعزيــز  المعوقــات 
التنافســية. لمتطلبــات  يســتجيب  منتــج 

اســتقبل معــالي وزيــر الشــؤون الاقتصاديــة وترقيــة القطاعــات الإنتاجيــة الســيد أوســمان مامودو 
ــس  ــوبمادج، رئي ــونيا س ــيدة س ــوزارة، الس ــه في ال ــل 2023 بمكتب ــن 04 ابري ــوم الإثني ــاح ي كان، صب
قســم التمويــل المبتكــر وأســواق رأس المــال، قســم تنميــة وتمويــل القطــاع الخــاص، التابــع للجنــة 

الاقتصاديــة لإفريقيــا بهيئــة الأمــم المتحــدة.
ــة  ــا ومنظم ــن بلادن ــترك بي ــام المش ــا ذات الاهتم ــف القضاي ــتعراض مختل ــاء اس ــال اللق ــم خ وت

ــادي.  ــب الاقتص ــق بالجان ــا يتعل ــة م ــا، خاص ــبل تعزيزه ــدة وس ــم المتح الأم
ــة الأمميــة لإجــراء   ــذي تقدمــه هــذه الهيئ ــزل في إطــار الدعــم ال ــارة تتن ــر بالذكــر أن هــذه الزي جدي

ــيادي. ــي الس ــف الائتمان ــات التصني ــة ومتطلب ــار ومنهجي ــة لمس ــة تقييمي دراس

اســتقبل معــالي وزيــر الشــؤون الاقتصاديــة وترقيــة القطاعــات الإنتاجيــة الســيد أوســمان مامودو 
كان، صبــاح يــوم الخميــس 30 مــارس 2023 بمكتبــه في نواكشــوط بعثــة مــن البنــك الــدولي برئاســة 
ــا بيســاو،  ــا، غيني ــا، غامبي ــكل مــن موريتاني ــدولي ل الســيدة كيكوميــوا، مديــرة العمليــات بالبنــك ال

الســنغال، وجمهوريــة الــرأس الأخضــر.
وتنــاول اللقــاء مختلــف جوانــب التعــاون القائــم بيــن بلادنــا وهــذه الهيئــة الماليــة الدوليــة، والســبل 

الكفيلــة بتعزيــزه وتطويــره، خاصــة في مجــالات تدخــل الــوزارة.

وزير الاقتصاد يستقبل بعثة من اللجنة الاقتصادية لإفريقيا بالأمم المتحدة

وزير الشؤون الاقتصادية يستقبل بعثة من البنك الدولي
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بعــد انتهــاء الفتــرة المحــددة )2000-2015( لتنفيذ 
الــذي  الفقــر  لمكافحــة  الاســتراتيجي  الإطــار 
الاقتصاديــة  السياســات  تأطيــر  علــى  عمــل 
الألفيــة  وأهــداف  للبــاد،  والاجتماعيــة 
الإنمائيــة ســنة 2015، شــكلت اســتراتيجية النمــو 
والمتســارع والرفــاه المشــترك رؤيــة جديــدة 
للتنميــة بموريتانيــا مــا بعــد عــام 2015 تهــدف إلى 
تســريع النمــو وإحــداث التغيــرات الاجتماعيــة 
والاقتصاديــة التــي ســتوفر ظروفــا معيشــية 

أفضــل للســكان.
وتشــكل اســتراتيجية النمــو المتســارع والرفــاه 
المشــترك الرؤيــة الجديــدة للتنميــة ومرجــع 
علــى  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  السياســة 
ــار  ــذ الإط ــد تنفي ــل بع ــط والطوي ــدى المتوس الم
يأخــذ  والــذي  الفقــر  لمكافحــة  الاســتراتيجي 
في الاعتبــار الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة. وقــد 
ــة  ــة تنفيذي ــة خط ــلطات العمومي ــارت الس اخت
لمكافحــة الفقــر للفتــرة 2016-2030، تأخــذ في 
التــي  المســتدامة  التنميــة  أهــداف  الحســبان 
تــروج لهــا الأمــم المتحــدة في أفــق 2030 وكذلــك 
ويتــم   .2063 لعــام  الأفريقــي  الاتحــاد  أجنــدة 
تنفيــذ هــذه الاســتراتيجية مــن خــال ثــاث 
-2021  ،2020-2016 خمســية:  عمــل  خطــط 

و2030-2026.  2025
أبريــل  في  الحكومــة  أطلقــت  الإطــار،  هــذا  في 
بشــأن  وطنيــة  مشــاورات  سلســلة   ،2013
أجنــدة التنميــة لمــا بعــد عــام 2015. وأتاحــت 
مقاربــة  ظــل  في  أنجــزت  التــي  العمليــة،  هــذه 
تشــاركية شــملت جميــع الفاعليــن، فتــح نقــاش 
شــامل بشــأن الإجــراءات التــي يجــب القيــام بهــا 

لصالــح التنميــة بعــد عــام 2015، ممــا أســفر عن 
وضــع اســتراتيجية النمــو والمتســارع والرفــاه 
المشــترك 2016-2030 التــي تخضــع للقانــون 
التوجيهــي رقــم 2018-021 بتاريــخ 12 يونيــو 
2018 المتعلــق بـــهذه الاســتراتيجية والمرســوم 
ــق  ــو 2019 المتعل رقــم 2019-085 بتاريــخ 6 ماي
وتقييمهــا.  لمتابعتهــا  المؤسســية  بالمنظومــة 
الإطــار  التوجيهــي،  القانــون  هــذا  ويشــكل 
المرجعــي للتدخــات التنمويــة التــي تقودهــا 
المالييــن  شــركائها  مــن  بدعــم  الحكومــة 

والفنيــن.
والرفــاه  المتســارع  النمــو  اســتراتيجية  إن 
المشــترك التــي كشــف عنهــا في عــام 2017 
وصــادق عليهــا مجلــس الــوزراء في ينايــر 2018 
جميــع  وكذلــك   2018 أبريــل  في  والبرلمــان 
الشــركاء المالييــن والفنييــن، تشــكل الوثيقــة 
والشــركاء  الدولــة  لتدخــات  المرجعيــة 
الفنييــن والمالييــن والشــراكة بيــن القطاعين 
المواطنيــن  ومشــاركة  والخــاص  العــام 
الدولــة  وتطمــح  المتوســط.  المــدى  علــى 
ــادي ذي  ــو الاقتص ــز النم ــة إلى تعزي الموريتاني

الأثــر القــوي علــى التنميــة البشــرية. 
تعزيــز  علــى  العمــل  ســيتم  الغــرض،  ولهــذا 
بالحكــم  يتعلــق  فيمــا  ســيما  لا  المكتســبات، 
الأولويــات  تركيــز  وإعــادة  الديمقراطــي، 
الاقتصــادي  الاســتقرار  ضمــان  بهــدف 
ويســتند  الدائــم.  والاجتماعــي  والسياســي 
برنامــج  تنفيــذ  إلى  الطمــوح  هــذا  تحقيــق 
اســتثماري كبيــر في قطاعــات واعــدة، قــادر 
علــى دفــع ديناميكيــة نمــو قــوي ومســتدام.

أهداف وإطار عمل استراتيجية 
النمو المتسارع والرفاه المشترك

الثانيــة  العمــل  خطــة  إعــداد  تــم  لقــد 
والرفــاه  المتســارع  النمــو  لاســتراتيجية 
المشــترك بشــكل يراعــي منظومــة القيــادة، 
ــة  ــة القطاعي ــان التنمي ــراك لج ــال إش ــن خ م
ــات  ــة الجه ــك كاف ــد وكذل ــه التحدي ــى وج عل
الفاعلــة، كمــا راعــت هــذه الخطــة التزامــات 
)تعهداتــي(  الجمهوريــة  رئيــس  فخامــة 
الموســع  أولوياتــي  برنامــج  وخصوصــا 
 2020 ســبتمبر  إطلاقــه  تــم  الــذي  للرئيــس 
الدوليــة  موريتانيــا  التزامــات  وكذلــك   ،
وأجنــدة   2030 المســتدامة  التنميــة  )أهــداف 
الاتحــاد الافريقــي 2063 والتزامــات نيروبــي 
والتنميــة  للســكان  الــدولي  المؤتمــر  بشــأن 
والتزامــات مؤتمــر التغذيــة مــن أجــل النمــو 
2021 والتزامــات شــبكات الأمــان الاجتماعيــة 
ــم  ــا ت ــة ...(. كم ــات الخصوصي 2021 والاتفاقي
دمــج الاســتراتيجيات القطاعيــة والجهويــة 
ــا  ــاة القضاي ــع مراع ــة م ــذه الخط ــة في ه الجاري
الشــاملة المتعلقــة بالنــوع الاجتماعــي والبيئــة.
وضمــن  الكلــي،  الاقتصــاد  منظــور  ومــن 
فرضيــة ظــروف اقتصاديــة وطنيــة ودولية » 
طبيعيــة » مقترنــة بتنفيــذ ســريع نســبيا لخطــة 
العمــل الثانيــة للاســتراتيجية، فمــن المتوقع أن 
يبلــغ متوســط معــدل النمــو الســنوي للاقتصــاد 
الموريتانــي حــوالي 5.8٪ علــى مــدى الفتــرة 
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التــي  التشــخيص  عمليــات  كشــفت  وقــد 
تــم القيــام بهــا علــى المســتوى الاجتماعــي، 
أن تحليــل وضــع الســكان في مجــال التنميــة 
البشــرية، وترقيــة الحقــوق خاصــة المســاواة 
الأكثــر  الســكان  وحمايــة  الجنســين،  بيــن 
الاجتماعيــة  الخدمــات  إلى  والنفــاذ  هشاشــة 
البــاد  في  التنميــة  أن  يوضــح  القاعديــة، 
رأس  لجعــل  كبــرى  إصلاحــات  تســتدعي 
لتحقيــق  أساســية  ركيــزة  البشــري  المــال 

المســتدامة. التنميــة  أهــداف 
ــا  ــه موريتاني ــي، فتواج ــد البيئ ــى الصعي ــا عل أم
ــر  ــة بالتصح ــاد مرتبط ــددة الأبع ــات متع تحدي
ــي  ــوع البيولوج ــى التن ــاظ عل ــوث والحف والتل
في ســياق اســتغلال المــوارد الطبيعيــة وتغيــر 

ــة. ــاره المتوقع ــاخ وآث المن
لاســتراتيجية  الثانيــة  العمــل  خطــة  وتقــوم 
-2021 المشــترك  والرفــاه  المتســارع  النمــو 
أو  رافعــات  ثــاث  أســاس  علــى   2025
القانــون  في  عليهــا  منصــوص  مرتكــزات 
الاســتراتيجية.  بهــذه  الخــاص  التوجيهــي 
ــدة  ــي ع ــات تغط ــة إلى ورش ــم كل رافع وتنقس
تدخــات )مشــاريع أو برامــج أو إصلاحــات(:

1. خلــق نمــو قــوي، مســتدام وشــامل 
)المرتكــز الاســتراتيجي الأول( 

وســيتحقق ذلــك عبــر خلــق نمــو متنــوع في 
الإنتاجيــة والخدمــات، وحمايــة  القطاعــات 
الطبيعيــة،  الكــوارث  مخاطــر  وإدارة  البيئــة 
لدعــم  التحتيــة  البنيــة  تطويــر  عــن  فضــاً 
البنيــة التحتيــة  النمــو الاقتصــادي )الطاقــة، 
ــك  ــم ذل ــي(. ويت ــول الرقم ــاه، التح ــل، المي للنق
للإمكانــات  مســتدام  اســتغلال  خــال  مــن 
أكبــر  تكامــل  عبــر  الحاليــة  القطاعيــة 
لسلاســل القيمــة الاقتصاديــة، وتعزيــز القيمــة 
ــا، وتعزيــز  المضافــة التــي يتــم إنشــاؤها محلي

الصــادرات.
التحــدي  فــإن  مثــا  الأســاس  هــذا  وعلــى 
الــذي يواجــه القطــاع الزراعــي، الــذي لديــه 
فــرص كبيــرة، هــو القــدرة علــى الاســتفادة مــن 
الإمكانــات الكبيــرة للأراضــي الزراعيــة والميــاه 

لتنويــع المحاصيــل وتكثيفهــا. 
دعــم  برنامــج  يطمــح  الســياق،  هــذا  وفي 
تطويــر  إلى  موريتانيــا  في  الزراعــي  التحــول 
الزراعيــة  المنتجــات  تحويــل  صناعــات 
مــن أجــل زيــادة القيمــة المضافــة وخفــض 

الــواردات.  مســتوى 
فــإن  الحيوانيــة،  بالثــروة  يتعلــق  فيمــا  أمــا 
إمكانيــة  في  يتثمــل  الأساســي  التحــدي 
ــاع  ــذا القط ــد في ه ــدرات البل ــن مق ــتفادة م الاس

لجعلــه عامــا دافعــا للنمــو المتســارع والمتنــوع 
في خدمــة مكافحــة الفقــر. وعلــى هــذا الأســاس 
الزراعيــة  المــوارد  تثميــن  مشــروع  فــإن 
والرعويــة )آوكار(، علــى ســبيل المثــال، يهــدف 
الرعويــة  موريتانيــا  إمكانــات  تطويــر  إلى 
بينمــا  هكتــار.  مليــون   32 بنحــو  تقــدر  التــي 
التنويــع  لورشــة  الأخــرى  التدخــات  تركــز 
الاقتصــادي جهودهــا علــى قطاعــات صيــد 
الأســماك التــي تعد إمكانــات تطويــر المنتجات 
ــتخراجية، ولا  ــات الاس ــرة، والصناع ــا كبي فيه
ــلحفاة  ــل غــاز الس ــتغلال حق ــدء اس ــع ب ســيما م
الكبير-أحميــم، والصناعــات التحويليــة التــي 
وكذلــك  معتبــرة،  تشــغيل  فــرص  تخلــق 
الثقــافي  البعــد  ذات  التقليديــة  الصناعــات 

والســياحة. التجــارة  عــن  فضــا  القــوي، 
للنمــو  الداعمــة  التحتيــة  البنيــة  مجــال  وفي 
ــرطا  ــام ش ــكل ع ــر بش ــي تعتب ــادي، الت الاقتص
في  رئيســيا  وعنصــرا  الثــروة  لخلــق  أساســيا 
الخدمــات  إلى  الســكان  نفــاذ  تعزيــز  ســياق 
الأساســية، فقــد تقــرر ضمــان توفيــر خدمــات 
بتكلفــة  منهــا  النظيفــة  تلــك  الطاقــة خاصــة 
معقولــة، وتنفيــذ مشــاريع هيكليــة في مجــالات 
ميــاه  إمــدادات  وتطويــر  والموانــئ  الطــرق 
الشــرب والصــرف الصحــي، مثــل مشــروع 
ــة  ــرى الواقع ــدن والق ــه والم ــة كيف ــداد مدين إم
علــى طــول المشــروع بالميــاه انطلاقــا مــن 
غــوراي، وأخيــراً، الترويــج للابتــكار والتحــول 

الإلكترونيــة. الخدمــات  وتطويــر  الرقمــي 

2. تنميــة رأس المــال البشــري والنفــاذ 
إلــى الخدمــات الاجتماعيــة الأساســية 

)المرتكــز الاســتراتيجي الثانــي( 

ــادي  ــو اقتص ــق نم ــا إلى تحقي ــعى موريتاني تس
تلبيــة  أجــل  مــن  ومســتدام،  وشــامل  قــوي 
المواطنيــن  لجميــع  الأساســية  الاحتياجــات 
رفاهيتهــم.  مســتوى  مــن  والرفــع  وضمــان 
الظــروف  إقامــة  فــإن  ذلــك،  أجــل  ومــن 
الملائمــة لتطويــر رأس مــال بشــري مســتدام 
ــتراتيجية.  ــذه الاس ــة في ه ــر الزاوي ــر حج تعتب
وســيتم ذلــك مــن خــال الرفــع مــن مســتوى 
الجــودة والنفــاذ إلى التعليــم والتكويــن المهنــي 
الخدمــات  إلى  الولــوج  ظــروف  وتحســين 
والشــباب،  التشــغيل  وترقيــة  الصحيــة 
الأكثــر  الفئــات  صمــود  وتعزيــز  والثقافــة 

هشاشــة. 
الرئيســي  الهــدف  فــإن  المنحــى،  هــذا  وفي 
ــي  ــام تعليمــي موريتان ــاء نظ ــو إنش ــود ه المنش
بــأن  علمــا  للجميــع  ومتــاح  الجــودة  عــالي 
علــى  يزيــد  الدراســية  الحجــرات  في  العجــز 

لتحقيــق  الســعي  وســيتم  حجــرة،   6000
ــى  ــاص عل ــكل خ ــل بش ــال العم ــن خ ــك م ذل
الملاءمــة بيــن التكويــن والتشــغيل. وفضــا 
إلى  النفــاذ  هــذا  يعمــم  أن  ذلــك، يجــب  عــن 
النظــام التعليمــي ليشــمل كافــة أرجــاء الوطــن 

الفتيــات. خاصــة  الســكان  وجميــع 
تنميــة رأس  تتطلــب  لمــا ســبق،  وبالإضافــة 
ــات  ــى الخدم ــز عل ــاً يرك ــري تدخ ــال البش الم
ــدة  ــى ع ــز عل ــن عج ــي م ــي تعان ــة الت الصحي
تعزيــز  هــو  فالهــدف  البــاد.  في  مســتويات 
إمكانيــة النفــاذ إلى الرعايــة الصحيــة وتعميمهــا 
الأمــراض  ومكافحــة  الســكان،  جميــع  علــى 
المعديــة وغيــر المعديــة، وتحســين الظــروف 
الصحيــة للأمهــات والأطفــال حديثــي الــولادة 
تعزيــز  وكذلــك  الأعمــار،  مختلــف  ومــن 
التصــدي  حيــث  مــن  موريتانيــا  قــدرات 
جائحــة  مثــل  المحتملــة  الصحيــة  للأزمــات 

.19 كوفيــد 
والثقافــة  الشــباب  ترقيــة  يخــص  وفيمــا 
وقــدرة الفئــات الأكثــر هشاشــة علــى الصمــود، 
التشــغيل  ترقيــة  حــول  الجهــود  ســتتركز 
للجميــع، مــن أجــل  اللائــق  المنتــج، والعمــل 
بيــن  ومــن  البطالــة.  معــدلات  خفــض 
مشــاريع هــذه الورشــة دعــم قابليــة تشــغيل 
ــا، والحمايــة  ــات الهشــة في موريتاني شــباب الفئ
الصمــود  علــى  القــدرة  لتعزيــز  الاجتماعيــة 
الأكثــر  للفئــات  الاجتماعيــة  المخاطــر  أمــام 
فئــات  بعــض  هشاشــة  أن  ذلــك  هشاشــة. 
الســكان تبــرر إنشــاء شــبكات أمــان اجتماعــي 
زيــادة  ضمــان  شــأنها  مــن  آليــات  ووضــع 
قــدرات هــذه الفئــات علــى مواجهــة الصدمــات. 
إلى  الاجتماعيــة  الحمايــة  منظومــة  وتهــدف 
تعزيــز قــدرات الأســر علــى الصمــود وانتشــالها 

الهشاشــة. مــن 

3. تعزيز الحكامة بأبعادها 
المختلفة )المرتكز الاستراتيجي 

الثالث(: 

إلى  الجانــب  هــذا  في  التدخــات  تنقســم 
تحســين  هــي:  رئيســية  مجــالات  عــدة 
قــوات  وســائل  تعزيــز  السياســية،  الحكامــة 
للســام  المســتدام  البنــاء  والأمــن،  الدفــاع 
الشــباب  وحمايــة  الاجتماعــي  والتماســك 
مــن التطــرف والعنــف وإدارة شــفافة لملفــات 
الترابــي  والاســتصلاح  واللاجئيــن  الهجــرة 
بيــن  ومــن  المدنيــة.  والحالــة  واللامركزيــة 
نذكــر  الحكامــة،  لورشــة  الهيكليــة  المشــاريع 
علــى ســبيل المثــال لا الحصــر، مشــروع مــدن 
الــذي يهــدف إلى دعــم اللامركزيــة وتطويــر 

البقية في الصفحة 13
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المدن.وفضــا عــن ذلــك، تتطلــب ترقيــة 
القانــون،  دولــة  توطيــد  الحكامــة  إطــار 
وفعــال،  مســتقل  قضائــي  نظــام  وتوفيــر 
علــى  المواطنيــن  رقابــة  تعزيــز  إلى  إضافــة 
العمــل العمومــي، مــن خــال تطويــر منظمات 

والصحافــة. المدنــي  المجتمــع 
تنفيــذ  الثالثــة  الرافعــة  تتضمــن  وأخيــرا، 
التخطيــط  نظــام  أداء  لتحســين  مشــاريع 
الإحصــاء  نظــام  وتعزيــز  الدولــة،  في 
العائــد  مــن  والاســتفادة  القــرارات،  واتخــاذ 
ــين  ــاد، وتحس ــرافي، ومكافحــة الفس الديموغ
الخــاص  القطــاع  وترقيــة  الأعمــال،  منــاخ 
الماليــة  تســيير  وتحســين  والاســتثمار، 
مســتقر  مــالي  قطــاع  وترقيــة  العموميــة، 
أداء  وتحســين  الإدارة  وتحــول  وشــامل، 
مواردهــا البشــرية. وفي هــذا الإطــار ينــدرج 
مشــروع دعــم الحكامــة وإدارة الاســتثمار ات 
ــذه  ــن ه ــة ضم ــاريع المهم ــد المش ــه أح بوصف

الورشــة.

تكاليف وآليات تمويل الخطة
تقتــرح خطــة العمــل الثانيــة لاســتراتيجية 
النمــو المتســارع والرفــاه المشــترك محفظــة 
تضــم 109 برامــج هيكليــة ومتناغمــة، تتكــون 
مــن 282 مشــروعًا، بميزانيــة تقديريــة تبلــغ 
حــوالي 496 مليــار أوقيــة جديــدة. وبالإضافــة 
إلى هــذه المشــاريع والبرامــج العامــة، هنــاك 
بيــن  شــراكة  مشــروع   14 مــن  محفظــة 
القطاعيــن العــام والخــاص جاهــزة ويجــري 
الســلطات  قبــل  مــن  العمــل علــى إطلاقهــا 
الاقتصاديــة  الشــؤون  ووزارة  المتعاقــدة 

الإنتاجيــة. القطاعــات  وترقيــة 
وفيمــا يتعلــق بتوزيــع تمويــل مشــاريع خطــة 

العمــل الثانيــة للاســتراتيجية، تقــدر مســاهمة 
القطــاع العــام بنســبة 61٪، مقابــل 39٪ ممولــة 
ــل  ــوة تموي ــدر فج ــاص. وتق ــاع الخ ــن القط م
بحــوالي  العمومــي  التمويــل  ذات  المشــاريع 
علــى  المنجــز  التأطيــر  حســب   ،٪36.5
العموميــة.  الاســتثمارات  برنامــج  أســاس 
التمويليــة  الحاجــة  ذلــك  إلى  وإذا أضيفــت 
لمحفظــة مشــاريع الشــراكة بيــن القطاعيــن 
فجــوة  ســتبلغ  فحينئــذ  والخــاص،  العــام 

العمــل بأكملهــا ٪61.2. تمويــل خطــة 
ــوة  ــغ فج ــدر أن تبل ــة، فيق ــام المطلق ــا بالأرق أم
ــتراتيجية  ــة للاس ــل الثاني ــة العم ــل خط تموي
40 مليــار أوقيــة جديــدة ســنة 2023، علــى 
ــنة 2024  ــة س ــار أوقي ــض إلى 35 ملي أن تنخف
وتقتصــر علــى 20 مليــار أوقيــة جديــدة ســنة 

.2025
كيفيــة  تحديــد  إلى  الهادفــة  الرؤيــة  وتعتبــر 
الثانيــة  العمــل  خطــة  وتنفيــذ  تمويــل 
والرفــاه  المتســارع  النمــو  لاســتراتيجية 
المشــترك، مســألة أساســية يجــب أخذهــا 
في الاعتبــار. وبالتــالي، فينبغــي تنظيــم طاولــة 
ــركاء  ــاورية( لش ــة تش ــتديرة )أو مجموع مس
فجــوة  ســد  لضمــان  التنميــة  في  موريتانيــا 
التمويــل. وبالمثــل، فســيتم تعزيــز الهيــاكل 
والاجــراءات الخاصــة بتعبئــة التمويــات في 
صيــغ مشــاريع شــراكة بيــن القطاعيــن العــام 

والخــاص.
ولضمــان تنفيــذ خطــة العمــل هــذه، ســيتم 
تنفيــذ العديــد مــن الإصلاحــات الرئيســية، 
الصفقــات  بقانــون  المتعلقــة  تلــك  فيهــا  بمــا 
 024-2021 رقــم  )القانــون  العموميــة 
 084 و   083-2022 التطبيقيــة  ومراســيمه 
وتلــك  المشــاريع  تنفيــذ  وبمتابعــة   )085 و 

الشــؤون  وزيــر  معــالي  اســتقبل 
القطاعــات  وترقيــة  الاقتصاديــة 
ــودو كان  ــمان مام ــيد أوس ــة الس الإنتاجي
 2023 مــارس   28 الثلاثــاء  يــوم  صبــاح 
مكتــب  مــن  بعثــة  الــوزارة،  في  بمكتبــه 
ــة  ــا ومنطق ــرب إفريقي ــدة لغ ــم المتح الأم
الخاصــة  الممثلــة  برئاســة  الســاحل 
المســاعدة للأميــن العــام للأمــم المتحــدة 
رئيســة البعثــة بالنيابــة الســيدة جيوفانــي 

بيهــا.

المتعاقــدة. بالســلطات  المتعلقــة 

شروط النجاح.. وتدابير الحد من 
المخاطر

الثانيــة  العمــل  خطــة  تنفيــذ  نجــاح  ســيعتمد 
والرفــاه  المتســارع  النمــو  لاســتراتيجية 
يلــي: مــا  علــى  الأول  المقــام  في  المشــترك 

- تبنــي هــذه الاســتراتيجية مــن قبــل صانعــي 
الوطنييــن، فقــد كشــف تقييــم خطــة  القــرار 
نقــص  عــن  للاســتراتيجية  الأولى  العمــل 
قبــل  مــن  الاســتراتيجية  هــذه  تبنــى  في  كبيــر 
يمكــن  لا  إذ  الحكومييــن.  المســؤولين  كبــار 
تنجــح  أن  المســتوى  هــذا  علــى  سياســة  لأي 
كبــار  جهــود  وتضافــر  والتــزام  مشــاركة  دون 

الدولــة؛ في  المســؤولين 
- اختيــار مســيري مشــاريع مؤهليــن وقادريــن 

علــى إنجــاز مهماهــم بكفــاءة ونجاعــة؛
لتحســين  اللازمــة  بالإصلاحــات  الالتــزام   -
ــاخ  ــا. إن تحســين من ــاخ الأعمــال في موريتاني من
الأعمــال في البــاد هــو شــرط أساســي لتدخــل 
المحلــي  الخــاص،  للقطــاع  وقــوي  مكثــف 
ــات  والأجنبــي علــى حــد ســواء، لتطويــر الإمكان

البــاد؛ في  الإنتاجيــة  للقطاعــات  الهائلــة 
والســيطرة  المخاطــر  توقــع  علــى  القــدرة   -
بتعبئــة  المتعلقــة  تلــك  ذلــك  في  بمــا  عليهــا، 
ــراط  ــال انخ ــف والآج ــط التكالي ــل، وضب التموي
مــع  التعامــل  علــى  القــدرة  وكذلــك  الفاعليــن، 
تكــون  أن  يمكــن  التــي  الخارجيــة  العوامــل 
ــا  ــرب في أوكراني ــل الح ــة مث ــة مختلف ذات طبيع
وعواقبهــا الاقتصاديــة علــى بقية العالــم، وكذلك 
الأخطــار المناخيــة، والوضــع الــدولي، والعوامــل 

الإقليمــي. شــبه  والاســتقرار  الجيوسياســية 

الممثلــة  حضرتــه  الــذي  اللقــاء،  وتنــاول 
وممثــل  المتحــدة  الأمــم  لبرامــج  المقيمــة 
علاقــات  بحــث  بلادنــا،  في  المكتــب 
الأمــم  ومنظمــة  موريتانيــا  بيــن  التعــاون 
في  خاصــة  تعزيزهــا،  وســبل  المتحــدة 
ــتعراض  ــم اس ــا ت ــادي، كم ــب الاقتص الجان
مختلــف القضايــا ذات الاهتمــام المشــترك 
وخصوصــا الأوضــاع في منطقــة الســاحل.

وزير الشؤون الاقتصادية يستقبل بعثة مكتب الأمم المتحدة 
لغرب إفريقيا ومنطقة الساحل
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اســتعرض معــالي وزيــر الشــؤون الاقتصاديــة 
الســيد  الإنتاجيــة  القطاعــات  وتنميــة 
أوســمان مامــودو كان؛ يــوم 16 يوينــو 2023 
الأســبوعية  الصحفيــة  النقطــة  خــال 
مجلــس  اجتمــاع  نتائــج  علــى  للتعليــق 
بيــان  مضمــون  الصحافــة؛  أمــام  الــوزراء 
والمســاكن. للســكان  العــام  بالتعــداد   يتعلــق 
أنــه خــال ســنة  و أوضــح خــال حديثــه  
التعــداد  هــذا  إطــاق  برمجــة  تمــت   2022
 2023 ســنة  مــن  الأول  الفصــل  خــال 
مــن  الثانــي  النصــف  خــال  وبالتحديــد 
ــدة  ــم المتح ــب الأم ــث تطل ــارس، حي ــهر م ش
إجــراء إحصــاء شــامل للســكان والمســاكن 
الفتــرة  لأن  ونظــرا  لكــن  ســنوات.   10 كل 
الماضيــة كانــت فتــرة تحضيــر للانتخابــات 
ــت  ــل للتصوي ــن والتنق ــجيل الناخبي ــر تس عب
للســكان  حركيــة  مــن  ذلــك  رافــق  ومــا 
النــوع  هــذا  مــن  عمليــة  مــع  تتناســب  لا 
تتطلــب مســتوى مــن اســتقرار الســكان في 
التعــداد.. تأجيــل  تــم  فقــد  ســكنهم،   مناطــق 
انتهــاء  بعــد  نوفمبــر  شــهر  اختيــار  تــم  لقــد 
المدرســي  الدخــول  ومــع  الأمطــار  موســم 
لأننــا نعتقــد أنــه خــال هــذه الفتــرة ســيكون 
الســكان أكثــر اســتقرارا في مناطقهــم باعتبــار 
الســكان  إحصــاء  يتطلــب  التعــداد  أن 
مراكــز  إلى  جلبهــم  وليــس  مســاكنهم  في 
هــذه  خــال  التعــداد  وســيكتمل  للإحصــاء. 
الســنة كمــا ترغــب في ذلــك الأمــم المتحــدة 
وتنصــح بــه.وفي رده علــى أســئلة الصحفييــن 
ــكان،  ــط للس ــس فق ــداد لي ــر أن التع ــد الوزي أك
يســتدعي  مــا  وهــذا  أيضــا  للمســاكن  بــل 
ســكنهم. أماكــن  في  الســكان  يكــون   أن 

ــتعرض  ــة أخــرى  اس مــن جه
مشــروع  الوزيــر  معــالي 
بمشــروع  يتعلــق  مرســوم 
مــن  الأول  هــو  ســياحي 
نوعــه في البلــد تبلــغ تكلفتــه 65 
مليــار أوقيــة قديمــة وســيتم 
نوامغــار  جنــوب  إنجــازه 
ويشــمل  آرغيــن  وحــوض 
ــدق 5 نجــوم  ــاء وتشــغيل فن بن
و23  غرفــة   100 يتضمــن 
وقاعــة  ومارينــا  شــاليهات، 
وملاعــب  للمؤتمــرات، 
ومطاعم...الــخ.  للغولــف، 
شــركة  هــو  المســتثمر  إن 
أونكــس إحــدى فــروع شــركة 
إماراتيــة قابضــة، مــن أهــم شــركات الاســتثمار 
العربيــة  بالإمــارات  أبوظبــي  في  النشــطة 
 المتحــدة، والتــي اختــارت الاســتثمار في بلادنــا.
هــذا  علــى  كبيــرة  آمــالا  نضــع  إننــا   « وقــال: 
جديــدا  نفســا  ســيعطى  الــذي  المشــروع 
ويتيــح  بلادنــا،  في  الســياحي  للنشــاط 
الســياح  طــرف  مــن  لبلدنــا  أفضــل  معرفــة 
عمــل،  فــرص  ســيخلق  كمــا  الدولييــن، 
ــاط  ــدا للنش ــا جدي ــي نموذج ــيطور ويعط وس
القــدرة  لديــه  الــذي  بلدنــا  في  الســياحي 
القطــاع. هــذا  في  الكثيــر  اســتيعاب   علــى 
فقــد  التأسيســية  الاتفاقيــة  وبخصــوص 
الحــال  هــو  كمــا  بشــأنها  التفــاوض  تــم 
التأسيســية  الاتفاقيــات  مختلــف  في 
مدونــة  إطــار  في  هنــا  عرضهــا  تــم  التــي 
ســنة  صــدر  الــذي  القانــون   الاســتثمارات، 
2012  والناظــم للتفــاوض واعتمــاد اتفاقيــات 
والمســتثمرين. الحكومــة  بيــن   الاســتثمار 
أن  تعرفــون  قــال:  بالمديونيــة  ملــف  وعــن 
تســديد  بيــن  القيمــة  في  كبيــرا  فرقــا  هنــاك 
100 دولار مــن الديــون اليــوم وبيــن تســدديها 
الفائــدة. ســعر  كان  مهمــا  ســنوات،   10  بعــد 
مــن  المســتوى  هــذا  علــى  نبقــى  وعندمــا 
وضعيــة  أن  أخبركــم  فإننــي  التحليــل 
مــا  وهــذا  كثيــرا  تحســنت  بلادنــا  مديونيــة 
الجيــد  بتســييرنا  الــدولي  الاعتــراف  يفســر 
لكنــي  مهــم،  وهــو  أولا  هــذا  لمديونيتنــا، 
أعــود لأقــول إنــه عندمــا يعتبــر البعــض أن 
المديونيــة زادت بصفــة مطلقــة، فعلــى هــذا 
إعــادة  قبــل  أنــه  أحيطكــم علمــا  المســتوى 
هيكلــة مديونيــة الكويــت علــى بلادنــا لــم يكــن 

حجــم  بالضبــط  يعــرف  أن  كان  أي  بإمــكان 
الكويــت  مديونيــة  لأن  موريتانيــا  مديونيــة 
كانــت موضــع نقــاش؛ إذ عندمــا نأخــذ أرقــام 
دولار،  مليــار   7 تبلــغ  فهــي  الكويتيــن  أشــقائنا 
وعندمــا نأخــذ أرقامنــا نحــن فإنهــا تبلــغ 5 مليــار 
دولار، والآن وفي كل الحــالات فإنهــا أقــل مــن 5 
مليــار وهــذا أقــل ممــا كنــا نحــن أنفســنا نحــدد به 
مبلــغ هــذه المديونيــة وهــذا يعنــى بشــكل حتمي 
بفضــل  انخفضــت  قــد  بلادنــا  مديونيــة  أن 
الكويتييــن  أشــقائنا  مــع  الإيجابــي  التفــاوض 
الــذي  الضبــط  وبفضــل  والســعوديين 
 ألزمنــا بــه أنفســنا في التعاطــي مــع المديونيــة.
زالــت  مــا  الموريتانيــة  الحكومــة  ثالثــا 
تمويــل  يجــب  لأنــه  الاقتــراض  تواصــل 
أربعــاء  يــوم  كل  وتعرفــون  التنميــة  مشــاريع 
إلى مــاذا تــم توجيــه هــذه المــوارد، وهــو مــا 
علــى  للمحافظــة  المطلوبــة  بالحكمــة  يتــم 
المديونيــة. مجــال  في  موريتانيــا  أداء   حســن 
الأســعار  بارتفــاع  يتعلــق  الأخيــر  الســؤال 
هــو  الســؤال  لكــن  دائمــا،  يطــرح  الــذي 
الارتفــاع  كان  إذا  لمــاذا؟  بالنســبة  الارتفــاع 
مقارنــة بالخــارج فلنأخــذ الأرقــام في الخــارج 
معــدل  ولنأخــذ  موريتانيــا،  في  والأرقــام 
التضخــم في الخــارج وخاصــة في دول الجــوار 
موريتانيــا. في  التضخــم  بمعــدلات   ونقارنهــا 
ــو  ــهر ماي ــة ش ــا نهاي ــم في بلادن ــدل التضخ إن مع
هــذا  قارنــوا   %6 مــن  أكثــر  وصــل  الماضــي 
التضخــم  معــدلات  عــن  تســمعون  مــا  بــكل 
قريبــة  دول  فيهــا  بمــا  المنطقــة  شــبه  دول  في 
 جغرافيــا منــا لديهــا ارتفــاع أكبــر مــن هــذا بكثيــر.
نعــم الأســعار ارتفعــت بالنســبة لمــا كانــت عليــه 
ســابقا هــذا صحيــح فعندمــا يرتفــع الســعر مــن 
100 إلى 102 فهــذا ارتفــاع فعلــي للأســعار لكنــه 
طبيعــي تمامــا، فكبــار البنــوك المركزيــة في العالم  
تســتهدف زيــادة ســنوية في معــدلات التضخــم 
المركزيــة  البنــوك  هــذه  بمعنــى   %2 بنســبة 
الصــارم للأســعار. أبــدا في الاســتقرار  تأمــل   لا 
لدينــا  التضخــم  معــدل  كان  لــو  بودنــا  إذن 
الواقــع،  عالــم  في  نحــن  لكننــا   %6 مــن  أقــل 
حيــث لا نتحكــم في الأســعار التــي ترتفــع علــى 
والحبــوب  الطاقــة  فأســعار  العالــم  مســتوى 
نعانــي  لكننــا  هــذا  مــن  نعانــي  إننــا  ترتفــع، 
تســير  الحكومــة  لأن  الآخريــن  مــن  أقــل 
مســتقرة  فعملتنــا  جيــد،  بشــكل  الموضــوع 
بالعملــة،  مرتبــط  تضخــم  لدينــا  ليــس  إذن 
ونتعامــل  مســتورد  لدينــا  الــذي  فالتضخــم 
الممكنــة  الســبل  بأفضــل  الموضــوع  مــع 
ــك.. ــة في ذل ــى اللحظ ــا حت ــا نجحن ــد أنن  وأعتق

 التعداد العام للســكان والمســاكن ينطلق خلال شــهر نوفمبر القادم 
وزيــر الشــؤون الاقتصاديــة فــي مؤتمر صحفي:
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الشــؤون  لــوزارة  العــام  الأميــن  أشــرف 
أحمــد  ولــد  يعقــوب  الســيد  الاقتصاديــة 
ــي  ــل 2023 بمبان ــاء 25 ابري ــوم الثلاث ــه، ي عيش
الــوزارة، علــى حفــل الاطــاق الرســمي لدراســة 
حــول ملامــح النظــم الغذائيــة في موريتانيــا، 
الأغذيــة  منظمــة  مــع  بالتنســيق  المنظــم 

الأوروبــي. والاتحــاد  والزراعــة 
تقريــر  ومناقشــة  لعــرض  خصــص  اللقــاء 
تــم  موريتانيــا،  في  الغذائيــة  النظــم  حــول 
ومنظمــة  القطــاع  بيــن  بالتعــاون  إعــداده 
الأمــم المتحــدة للأغذيــة والزراعــة »الفــاو« 

الأوروبــي. والاتحــاد 
بيــن  مــا  الفتــرة  في  المعــد  التقريــر  ويتنــاول 
نوفمبــر 2021 ومــارس 2022، امكانيــة التحــول 
الشــامل والمســتدام للأنظمــة الغذائيــة، وأرقام 
الغذائــي،  للنظــام  الاســتهلاك  واتجاهــات 
الأهــداف  لتحقيــق  الرئيســية  والتحديــات 
ــتدامة في  ــة المس ــم الغذائي ــة للنظ ذات الأولوي

موريتانيــا، 
العــام  الأميــن  قــال  بالمناســبة  لــه  كلمــة  وفي 
إن هــذه التظاهــرة تتضمــن مجموعــة مــن 
النظــم  معالــم  رســم  الى  الهادفــة  النشــاطات 
الغذائيــة علــى مســتوي بلادنــا، حيــث يحتــل 

الأمــن الغذائــي اليــوم مكانــة خاصــة ضمــن 
أولويــات فخامــة رئيــس الجمهوريــة الســيد 
محمــد ولــد الشــيخ الغزوانــي، المجســدة في 

الحكومــة. برنامــج 
الغذائيــة  النظــم  أن  العــام  الأميــن  وأوضــح 
التنميــة  خدمــة  في  هامــة  أداة  تشــكل 
الشــاملة  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة 
ــة  ــا بصف ــن تحديده ــد م ــذا لاب ــتدامة، ل والمس
ضمانــا  أمثــل  بصفــة  واســتغلالها  أفضــل 

المواطــن. لرفاهيــة 
ســتقدم  الملتقــي  هــذا  خــال  أنــه  وأضــاف 
مشــفوعة  الغذائيــة  النظــم  حــول  عــروض 
تحســين  شــأنها  مــن  وتوصيــات  بنقاشــات 
ذلــك  ويمــر  أثرهــا،  وتوســيع  النظــم  تلــك 
عبــر التعــرف علــى الفــرص والعقبــات أمــام 
تنميــة نظــم غذائيــة مســتدامة، تشــكل رافعــة 
حقيقيــة للتنميــة وتنعكــس بصفــة إيجابيــة 
علــى الأمــن الغذائــي وعلــى مســتوي الدخــل 

والتشــغيل. النمــو  وعلــى 
وبيــن أن الحلــول المقترحــة يجب أن تشــجع 
مشــاركة القطــاع الخــاص وولــوج الشــباب 
والنســاء للمــوارد الإنتاجيــة ككل، للمســاهمة 
ــا  في الوفــاء بالالتزامــات التــي تعهــدت بهــا بلادن

مذكــرا  التنميــة  حــول  عالميــة  مؤتمــرات  في 
الطريــق  بخارطــة  الخصــوص  وجــه  علــى 
ــا في  حــول تحــول النظــم الغذائيــة في موريتاني
ــورك  ــة نيوي ــا في قم ــادق عليه ــق2030 المص أف

.2021
الســيد  بلادنــا،  في  “الفــاو”،  منظمــة  ممثــل 
ــه، أوضــح أن تنفيــذ السياســات  ألكســندر هين
القائمــة علــى تشــخيص المشــاكل الرئيســية 
للنظــم الغذائيــة في موريتانيــا ســيمكن بــا شــك 
مــن تفعيــل التحــول المســتدام والشــامل لهــذه 

ــة. الأنظم
ســفير  جونــز  غويليــام  الســيد  أكــد  بينمــا 
كلمتــه  في  بلادنــا،  في  الأوروبــي  الاتحــاد 
بالمناســبة أن تحديــد المرتكــزات الاقتصاديــة 
أجــل  مــن  ملموســة  عمــل  مســارات  يمثــل 
ــي للنظــم الغذائيــة الموريتانيــة،  تطويــر إيجاب
مــن خــال تطويــر القــدرات الإنتاجيــة وقــدرة 
علــى  الرعــوي  الزراعــي  الإنتــاج  أنظمــة 
الصمــود، وتعزيــز أنظمــة الســوق، وتحســين 
منــاخ الأعمــال، والبنيــة التحتيــة ذات الصلــة.
جــرى الافتتــاح بحضــور عــدد مــن الأمنــاء 
للقطاعــات  ممثليــن  إلى  بالإضافــة  العاميــن 

المعنيــة. الحكوميــة 
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تنظيم اجتماع حول البرنامج المشترك بين 
بلادنا وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي

الشــؤون  لــوزارة  العــام  الأميــن  افتتــح 
الإنتاجيــة  القطاعــات  وترقيــة  الاقتصاديــة 
صبــاح  عيشــه  أحمــد  ولــد  يعقــوب  الســيد 
للجنــة  اجتماعــا   2023 ابريــل   12 الأربعــاء 
ــة  ــن الحكوم ــترك بي ــج المش ــة للبرنام التوجيهي
ــي،  ــدة الإنمائ ــم المتح ــج الأم ــة وبرنام الموريتاني
ــتدامة.  ــة المس ــداف التنمي ــريع أه ــل تس ــن أج م
وفي كلمــة لــه بالمناســبة أوضــح الاميــن العــام 
هــي  اليــوم  تجتمــع  التــي  الإشــراف  لجنــة  أن 
التزاماتنــا  متابعــة  مــن  تمكــن  مشــتركة  آليــة 
الوطنيــة  بالأولويــات  الصلــة  ذات  المشــتركة 
المتســارع  النمــو  اســتراتيجية  في  المحــددة 

أولوياتــي  وبرنامــج  المشــترك،  والرفــاه 
ــيد  ــة الس ــس الجمهوري ــة رئي ــع لفخام الموس

الغزوانــي. الشــيخ  ولــد  محمــد 
ــم  ــيخصص لتقيي ــاء س ــذا اللق ــاف أن ه وأض
الإنجــازات التــي تحققــت خــال ســنة 2022، 
الجاريــة  الســنة  خــال  مبرمــج  هــو  ولمــا 

 .2023
في  الشــركاء  أن  العــام  الأميــن  بيــن  كمــا 
التنميــة قدمــوا دعمــا معتبــرا، مكــن مــن تعبئــة 
12 مليــون دولار أي مــا يقــارب 495 مليــون 

جديــدة. أوقيــة 
المســاعدة  الممثلــة  أعربــت  جانبهــا  مــن 

لبرنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي الســيدة آدما 
ديــان بــاري، عــن أملهــا أن تكــون هــذه اللجنــة 
قــادرة علــى تحفيــز تســريع التحــولات التــي 
بــدأت بالفعــل مــن خــال الاســتفادة المثلــى 
للتنميــة  كموجــه  الرقمنــة  إمكانــات  مــن 

الشــاملة.
حــول  عــرض  تقديــم  الاجتمــاع  وشــهد 
حصيلــة البرنامــج لســنة 2022 الــذي تضمــن 
محــاور حــول أهــم النتائــج المتحققــة وكذلــك 
بتوصيــات.  العــرض  واختتــم  التحديــات 
البرنامــج  عمــل  خطــة  تقديــم  تــم  كذلــك 

.2023 ســنة  برســم 

بلادنا تشارك في اجتماعات المجلس الاقتصادي والاجتماعي العربي بجدة
الأميــن  برئاســة  بلادنــا،  مــن  وفــد  شــارك 
العــام لــوزارة الشــؤون الاقتصاديــة وترقيــة 
ولــد  يعقــوب  الســيد  الإنتاجيــة  القطاعــات 
المجلــس  اجتمــاع  أعمــال  في  عيشــه  احمــد 
علــى  العربــي  والاجتماعــي  الاقتصــادي 
المســتوى الــوزاري التــي انطلقــت يــوم الاثنين 
العربيــة  بالمملكــة  جــدة  في   2023 يونيــو   15
الاجتماعــات  ضمــن  وذلــك  الســعودية 
ــة.  ــة القادم ــة العربي ــال القم ــة لأعم التحضيري

وقــد ألقــى الأميــن العــام كلمــة بالمناســبة شــكر 
خلالهــا المملكــة علــى حســن الضيافــة، كمــا 
شــكر الجزائــر علــى جهودهــا الكبيــرة خــال 
ترأســها للــدورة الماضيــة، وعبــر عــن ترحيبــه 
ومباركتــه لســوريا لمشــاركتها في هــذه الــدورة.
ــة  ــه الظرفي ــام في كلمت ــن الع ــتعرض الأمي واس
هــذه  فيهــا  تنعقــد  التــي  المعقــدة  الدوليــة 
العربيــة  الجهــود  تنســيق  إلى  ودعــا  الــدورة، 
خدمــة للقضايــا المشــتركة بمــا يحقــق النمــو 

العربيــة. للبلــدان  والازدهــار 
عــن  العــام  الأميــن  عبــر  كلمتــه  ختــام  وفي 
حــرص بلادنــا علــى إنجــاح الــدورة الخامســة 
الاقتصاديــة  التنمويــة  العربيــة  للقمــة 
والاجتماعيــة التــي ســتحتضنها بلادنــا شــهر 
ــر القــادم مــن خــال خــروج هــذه القمــة  نوفمب
ــة. ــة العربي ــح الأم ــرارات هامــة تخــدم مصال بق


